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I Wprowadzenie

Szanowni Cztonkowie Zwigzku Gmin Wiejskich
Rzeczypospolitej Polskiej !

W imieniu Zarzadu Zwigzku Gmin Wiejskich
Rzeczypospolitej Polskiej, jako Skarbnik przedktadam
Panstwu sprawozdanie finansowe za 2025 rok wraz
z rekomendacjq jego przyjecia. Zataczony dokument
prezentuje peten obraz sytuacji finansowej Zwiazku
w potaczeniu z realizacjg zadan statutowych oraz efekty
realizacji planu finansowego uchwalonego przez
Zgromadzenie Ogolne w dniu 8 maja 2025 roku.

Z satysfakcjg informujemy, ze 2025 rok zamknat sie dla
Zwigzku pozytywnym wynikiem finansowym. Przychody ogdtem osiggnety poziom
3 387 046 zt, co oznacza wzrost o 20,5% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.
taczne wptywy z tytutu sktadek cztonkowskich wrosty do poziomu 3 068 014 zt.
Wydatki ogotem wyniosty 2 939 057 zt, a nadwyzka budzetowa 447 989 zt. Skitadki
cztonkowskie, stanowigce 91% przychodow Zwigzku, zostalty wykonane na
poziomie ponad 105% w stosunku do planu.

Suma bilansowa Zwigzku na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 4 868 249,02 zi.
Fundusz statutowy osiggnat wartosc¢ 3 959 681,19 zt, a wskaznik biezgcej ptynnosci
finansowej uksztattowat sie na poziomie 14,63%, co potwierdza bardzo wysokg
zdolno$¢ Zwigzku do terminowego regulowania zobowigzan oraz jego stabilng
sytuacje finansowq. Tak korzystne wyniki byty mozliwe dzieki racjonalnemu
gospodarowaniu $rodkami, wspotfinansowaniu wydarzen przez partnerow
instytucjonalnych oraz konsekwentnemu rozszerzaniu zakresu dziatalnosci
statutowej.

Wzrost wydatkdéw o 36,82% w skali roku odzwierciedla zwiekszenie zakresu dziatan
Zwigzku na rzecz gmin czionkowskich. ZwiekszyliSmy liczbe ekspertéw
wspofpracujacych ze Zwigzkiem, aby jeszcze lepiej przygotowywad opinie,
stanowiska i ekspertyzy prawne. OtworzyliSmy przedstawicielstwo w Warszawie,
poniewaz stato sie dla nas jasne, ze obecnos¢ w stolicy nie jest juz kwestig wygody,
ale skutecznosci. Nasza obecnos¢ w procesach legislacyjnych prowadzonych
w Sejmie i Senacie, zwieksza mozliwosci biezacego reprezentowania intereséw
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

Miniony rok przyniost kolejne wyzwania dla jednostek samorzadu terytorialnego.
Wiele jednostek sygnalizowato skutki zmian ustawowych w zakresie finanséw
samorzgdowych, wskazujac w szczegolnosci na ograniczong przewidywalnosé
dochoddéw biezacych oraz rosngce oczekiwania spoteczne dotyczace jakosci ustug
publicznych i poziomu inwestycji lokalnych. W tych okolicznosciach rola Zwigzku
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jako reprezentanta interesdw gmin czionkowskich nabierata szczegoblnego
Znaczenia.

Biorac pod uwage osiggniete rezultaty finansowe, utrzymang stabilno$¢ sytuaciji
majatkowej oraz skuteczng realizacje zadan statutowych, w imieniu Zarzadu
Zwigzku rekomenduje Panstwu przyjecie zatgczonego sprawozdania finansowego
za 2025 rok. Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci
oraz Statutem Zwigzku, a jego tres¢ w sposob rzetelny prezentuje sytuacje
finansowg i wynik z dziafalnosci statutowej, ktory wzmacnia bezpieczenstwo
funkcjonowania Zwigzku oraz stwarza mozliwo$¢ dalszego rozwijania oferty
wsparcia dla gmin cztonkowskich. Stanowi on réwniez potwierdzenie skutecznego
i odpowiedzialnego zarzadzania powierzonymi srodkami.

Pragne podziekowac wszystkim Cztonkom Zwigzku za zaangazowanie, terminowe
regulowanie naleznosci skfadkowych oraz aktywny udziat w pracach naszej
organizacji. To dzieki wspdlnemu zaangazowaniu Zwigzek moze skutecznie
reprezentowac interesy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, wzmacnia¢ pozycje
samorzadu lokalnego w dialogu z rzagdem oraz budowac silny gtos samorzadow
w debacie publicznej.

Z wyrazami szacunku oraz zyczeniami pomysinosci w realizacji zadan
samorzgdowych,

Agnieszka Wojda
/-/
Wiceprzewodniczgca Zarzadu Zwigzku
Skarbnik
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II Wstep do sprawozdania z wykonania budzetu za 2025 rok

Sprawozdanie z wykonania budzetu Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
(ZGWRP) za 2025 rok zostato sporzadzone zgodnie z wymogami formalnymi i obejmuje
wszystkie wptywy srodkow finansowych oraz skutki podejmowanych przez Zwigzek
w tym okresie dziatan statutowych, transakcji i zdarzen, czyli wydatki. Struktura
informacyjna sprawozdania zawiera nastepujace elementy: (poz. I) stan poczatkowy
$Srodkow pienieznych, (poz. II) przychody ogoétem uzyskane w biezacym roku ze zrodet
okreslonych w Statucie Zwigzku, nastepnie koszty statutowe czyli wydatki razem (poz.
III), powiekszone o rezerwe (poz. IV), a konczy sie stanem $rodkéw pozostajacych na
rachunkach bankowych i w kasie Zwigzku na dzien bilansowy, czyli 31 grudnia 2025 roku
(poz. V). Rachunek budzetu opiera sie na danych finansowych, w zakresie i formie
przyjetej przez Zgromadzenie Ogdlne Zwigzku. Roczny budzet uwzglednia cele i zadania
dotyczace wszystkich obszaréw dziatalnosci, podsumowuje wyniki i rezultaty tych dziatan,
pomaga zrozumie¢ wyniki osiggniete a takze odnosi sie do przysztosci poprzez weryfikacje
osiggnietych dokonan i ocene mozliwosci co do nowych przedsiewzie¢, zaplanowanych na
lata nastepne.

W 2025 roku wydatki ogdtem wyniosty 2 939 057 zt za$ przychody ogdtem wzrosty do
poziomu 3 387 046 zi. W zwigzku z powyzszym, wynik biezgcego budzetu zamknat sie
nadwyzka w kwocie 447 989 zt. Laczne wptywy z tytutu skiadek cztonkowskich czyli
3 068 014 zi byly wykonane na poziomie przeszto 105% w relacji do planu. Wsparcie
w strukturze przychoddéw miaty sktadki wptacone w 2025 roku, a dotyczace 2026 roku.
Dokonane przez Cztonkdw Zwigzku wptaty na przyszty rok to wartos¢ 90 157 zt, skiadki
za rok 2025 rok wyniosty 2 970 900 zt, a wptaty z lat poprzednich 6 957 zt. Ogdtem
wydatki statutowe w odniesieniu do planu 3 439 000 zt (bez rezerwy) zrealizowano w na
poziomie przeszio 85%. Dodatni wynik wykonania budzetu za 2025 rok, to rezultat wielu
czynnikow, sposrdéd ktorych najistotniejszym byta racjonalizacja i oszczednosci
w wydatkach poprzez wspoifinansowanie i organizowanie wydarzen Zwigzku razem
z Partnerami. Budzet Zwigzku ma charakter zadaniowy. W tej sytuacji zrozumiata staje
sie okolicznos¢, ze wzrost wydatkow lub zmniejszenie ich kwoty wykonania nie oznacza
niewykonanie zadania lub wykonanie w niewtasciwy sposdb. W 2025 roku nie wystgpita
potrzeba uruchomienia $srodkdéw z rezerwy. Zarzad dokonat w zakresie dopuszczalnych
zmian w planie budzetu poprzez przesuniecia w pozycjach wydatkow i zwiekszeniem
0 462 000 zt kwoty rezerwy. Na koniec roku liczba Cztonkédw Zwigzku zwiekszyta sie
0 28 gmin, co wyptyneto pozytywnie na ponadprzecietne wykonanie planu przychodow.

Ponizej omdwiono wykonanie planu za 2025 rok.
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III Wykonanie budzetu Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej za 2025 rok

WYDATKI
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE PLAN NA KOREKTA | PLAN 2025 PO REI-.\LIZACJA PLAN NA KOREKTA PLAN 2025 PO REA.LIZACJA
2025 PLANU ZMIANACH BUDZETU 2025 2025 PLANU ZMIANACH BUDZETU 2025
| Stan poczatkowy 4078 203 4078 203 4078 203
1 | Stan gotowki w kasie Zwigzku i na rachunku bankowym 294 134 294 134 294 134
2 | Stan gotéwki na depozytach 3750 000 3750 000 3750 000
3 | Stan gotéwki na kontach do obstugi grantéw 0 0 0
4 | Stan gotéwki na koncie walutowym 34 069 34 069 34 069
Il | Przychody ogétem 3 349 000 -250 000 3 099 000 3 387 046
1 | Sktadki cztonkowskie 2909 000 2909 000 3068 014
2 | Odsetki bankowe 90 000 90 000 195435
3 | Granty 350 000 -250 000 100 000 36 804
4 |Inne 0 0 86 793
RAZEM | + I 7 427 203 -250 000 7177 203 7 465 249
Il | Wydatki ogétem 4151 000 -712 000 3439 000 2939 057
1 | Artykuty na potrzeby biura 35 000 -15 000 20 000 14781
2 | Wyposazenie 70 000 70 000 64271
3 | Ustugi obce 95 000 -45 000 50 000 41340
4 | Ustugi telekomunikacyjne i pocztowe 22 000 22 000 14 093
5 | Wynagrodzenia pracownikéw 1476 000 -176 000 1300 000 1298714
6 | Wynagrodzenia z tyt. umow zlecenia i o dzieto 110 000 182 000 292 000 245 985
7 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 420 000 420 000 295 629
8 | Fundusz premiowy 147 000 -17 000 130 000 99 189
9 | Czynsz 98 000 16 000 114 000 113414
10 | Pozostate koszty utrzymania biura 40 000 40 000 26 665
11 | Obstuga prawna Zwigzku i organéw statutowych 36 000 -6 000 30 000 9 006
12 | Podréze stuzbowe 230 000 230 000 158 928
13 | Diety cztonkdw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej 196 000 40 000 236 000 219 168
14 | Obstuga posiedzen, konferencji i szkolen 435 000 -200 000 235 000 181291
15 | Dziatalnos$¢ informacyjna, wydawnicza i promocyjna 211 000 -91 000 120 000 57 158
16 | Obstuga prawna w opracowaniu opinii, ekspertyz, stanowisk 180 000 -150 000 30 000 26 074
17 | Wydatki zwigzane z grantami 350000 -250 000 100 000 36 804
18 | Wsparcie gmin cztonkowskich — udziat w XXI Kongresie 36 547
IV | Rezerwa 3276 203 462 000 3738 203 0
RAZEM Il + IV 7 427 203 7 177 203 2939 057
V | Stan koricowy 4807 159
1 | Stan gotowki w kasie Zwigzku i na rachunku bankowym 376 815
2 | Stan gotéwki na depozytach 4200 000
3 | Stan gotdwki na kontach do obstugi grantéw 198 336
4 | Stan gotéwki na koncie walutowym 32008

Sporzadzono dnia 30 marca 2026 roku. Podpisy ztozono elektronicznie.
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IV Informacje ogodlne do sprawozdania z wykonania budzetu za 2025 rok

1. Struktura przychodéw budzetu Zwigzku w latach 2022-2025 zaprezentowana

zostata ponizej.

LP. | WYSZCZEGOLNIENIE 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

1. Przychody ze sktadek

cztonkowskich, z tego: 2 044 367 91% 2 253 296 88% 2555130 91% 3068014 91%

1.1 ze sktadek biezacych 1 958 800 87% 2177 030 85% 2 494 424 89% 2 970 900 88%

1.2 ze sktadek zalegtych 4 333 6 957

1.3 | ze skiadek na lata 85 567 4% 76 266 3% 56 373 2% 90 157 3%
nastepne

2. Odsetki bankowe 109 671 5% 182 201 7% 171 599 6% 195 435 6%

3. Wptywy z grantéw 95 956 4% 114 750 5% 36 804 1%

4. Inne wptywy 82 952 3% 86 793 2%
Przychody ogétem 2 249 994 100 2 550 247 100 2 809 681 100 3 387 046 100

Komentarz:

W strukturze przychodow Zwigzku w analizowanym okresie dominujaca pozycje stanowity sktadki cztonkowskie. W 2025
roku ich udziat osiggnat poziom 91% ogdtu przychoddw Zwigzku. Pozostate zrdédla przychoddw obejmowaty przede
wszystkim odsetki od $rodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach bankowych, wptywy z grantéw oraz inne wptywy,
w tym refundacje wydatkdéw statutowych. Dochody z tytutu odsetek bankowych w 2025 roku wzrosty o 13,9% w stosunku
do roku poprzedniego i stanowity 6% tacznych przychodow Zwigzku. Wzrost ten byt konsekwencjq utrzymujacych sie
relatywnie wysokich stop procentowych, zwigzanych z poziomem inflacji. Wedtug danych GUS s$rednioroczny wskaznik
inflacji CPI w 2025 roku wynidst 3,6%. Przecietne oprocentowanie depozytow Zwigzku ksztaltowato sie natomiast na
poziomie 4,09% w skali roku. Pozycja ,Inne wptywy” obejmowata gtéwnie refundacje wydatkéw statutowych ponoszonych
przez Zwigzek i finansowanych przez Partnerow Instytucjonalnych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zwigzek zrzeszat 674
gminy. Ze wzgledu na strukture przychoddw, oparta przede wszystkim na sktadkach cztonkowskich, sytuacja finansowa
Zwigzku pozostaje wrazliwa zaréwno na zmiany liczby cztonkéw, jak i terminowo$¢ regulowania naleznosci z tytutu
cztonkostwa. Na dzien 31 grudnia 2025 roku opdznienia w uiszczeniu sktadek dotyczyty 4 gmin i wyniosty tacznie 25 716,34
zt, byty na poziomie nieistotnym dla budzetu Zwigzku. Stabilna sytuacja finansowa oraz systematyczny wzrostu przychodow
w analizowanym okresie, nie eliminuje ryzyka wynikajacego z finansowania dzialalno$ci Zwigzku poprzez sktadki
cztonkowskie oraz przede wszystkim wpltywu czynnikdw makroekonomicznych i regulacyjnych na sytuacje finansowgq

jednostek samorzadu terytorialnego.

Struktura przychoddéw budzetu Zwigzku w 2025 roku
6%

m Sktadki cztonkowskie
= Odsetki bankowe
Inne wplywy

= Granty

Wykres 1. Struktura przychoddw budzetu Zwigzku w 2025 roku.
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2. Struktura wydatkdéw w budzecie Zwigzku latach 2022-2025.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
1. | Wydatki statutowe 1478 054 94% 1827 436 94% 2148 124 100% 2 865 706 98%
2. | Granty 93 955 6% 114 750 6% 0 36 804 1%
3. | Inne wydatki 0 0 0 36 547 1%

Wydatki ogétem 1572009 100 1942 186 100 2148 124 100 2 939 057 100

Komentarz :

W relacji do roku 2024 wskaznik dynamiki wydatkéw statutowych (poz.1) za 2025 wzrdst do poziomu 133,41%. Wzrost kosztéw

dziatalnosci

statutowej w 2025 roku wynikat gtéwnie z czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od Zwigzku, w szczegdlnosci ze

wzrostu cen energii i medidw (0k.25%), ustug i transportu (ok.20%), materiatdbw oraz kosztéw pracy (ok. 20%), bedacych

konsekwencjg utrzymujacej sie presji inflacyjnej i wzrostu cen rynkowych.

Ponizej zaprezentowano strukture wykonanych wydatkow ogdtem Zwigzku w 2025 roku w (zt)

Struktura wykonanych wydatkéw Zwigzku w 2025 roku (zt)
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1298714

Wykres 2. Struktura wykonanych wydatkéw w 2025 roku wg pozycji budzetowych.
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Najwiekszg pozycje wydatkowg w catym analizowanym okresie stanowity wynagrodzenia pracownikow, co jest
charakterystyczne dla organizacji o takim profilu jak Zwigzek-eksperckim, realizujacej zadania statutowe wymagajace
zaangazowania kadry merytorycznej oraz organizacyjnej. Wzrost wydatkow osobowych w analizowanym okresie do kwoty
1298 714 z+ wobec 1 167 844 zt w roku poprzednim byt bezposrednio zwigzany ze zwiekszeniem zakresu dziatalnosci
Zwigzku, realizacjg nowych przedsiewzie¢ oraz stale rosnacq skalg wsparcia $wiadczonego na rzecz gmin cztonkowskich.
Jednoczesnie poziom wydatkéw osobowych pozostaje pod biezgcym monitoringiem w celu zachowania réwnowagi pomiedzy
rozwojem dziatalnosci a mozliwosciami finansowymi Zwigzku. Na dzien 31.12.2025 roku stan osobowy wynosit
11 pracownikéw, z tego 2 zatrudnionych przy Projekcie AIS.

Istotny wzrost odnotowano réwniez w zakresie wynagrodzen z tytutu umoéw zlecenia i o dzieto. W 2025 roku wydatki te
wyniosty 245 985 zt i byly wyzsze 0 179 685 zt niz w 2024 roku, co oznacza wzrost o ponad 270%. Podstawowym czynnikiem
zwyzki kosztow byto zwiekszenie zakresu zadan wymadajacych wsparcia eksperckiego, tudziez zaangazowania
specjalistéw zewnetrznych (m.in. do realizacji dziatan wizerunkowych i promocyjnych Zwigzku).

Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem biura wykazywaty umiarkowang tendencje wzrostowa. Szczegdlnie widoczny byt
wzrost kosztdw czynszu — z 85 721 zt w 2024 roku do 113 414 zt w 2025 roku (wzrost o 32,31%), co wynika z otwarcia
siedziby przedstawicielstwa Zwigzku w Warszawie.

Wzrost odnotowano réwniez w odniesieniu do kosztéw diet cztonkdw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, ktére wyniosty
219 168 zt wobec 158 400 zt w 2024 roku, poniewaz te wydatki sg bezposrednio skorelowane z iloscig posiedzen organow
statutowych Zwigzku. Takze i wydatki na podréze stuzbowe utrzymywaly sie na wysokim poziomie, co wskazuje na duzg
aktywnos¢ przedstawicieli Zwigzku w zakresie wspdtpracy, reprezentacji i realizacji zadan statutowych.

W 2025 roku pojawity sie takze nowe pozycje wydatkowe, m.in. wsparcie gmin cztonkowskich zwigzane z udziatem
w XXI Kongresie oraz wydatki na opracowanie opinii, ekspertyz i stanowisk prawnych. Swiadczy to o rozszerzeniu zakresu
dziatalnosci merytorycznej i reprezentacyjnej Zwigzku. Wydatki zwigzane z grantami zostaty poniesione na poziomie 36 804
zt, poniewaz zaangazowanie Zwigzku w Program AIS pt. Budowa i pilotazowe wdrozenie Modeli Architektury Informacyjnej
Panstwa” ulegto przesunieciu na nastepny rok obrachunkowy.

Pomimo znaczacego wzrostu wydatkéw z kwoty 2 148 124 zt do 2 939 057 zt, Zwigzek utrzymat dodatni wynik finansowy,

co $wiadczy o zachowaniu stabilnosci finansowej oraz skutecznym planowaniu budzetowym.

3. Wynik z wykonania budzetu Zwigzku w latach 2022-2025.

LP. | WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024 2025
1. | Przychody ogodtem 2 249 994 2 550 247 2 809 681 3 387 046
2. | Wydatki ogdtem 1 572 009 1942 186 2 148 124 2 939 057
3. Wynik nadwyzka/(deficyt) 677 985 608 061 661 557 447 989

Komentarz:

Analiza wyniku wykonania budzetu Zwigzku za lata 2022-2025 wskazuje na systematyczny wzrost zaréwno przychodow,
jak i wydatkow, przy jednoczesnym utrzymaniu dodatniego wyniku finansowego we wszystkich analizowanych latach.
W okresie 2022-2025 przychody ogdtem wzrosty z poziomu 2 249 994 zt do 3 387 046 zi, tj. o 1 137 052 zt (50,5%).
Najwyzsza dynamike wzrostu odnotowano w 2025 roku, kiedy przychody zwiekszyty sie o 577 365 zt w stosunku do roku
2024, co stanowi wzrost o 20,5%. Wzrost ten byt efektem przede wszystkim zwiekszonych wplywow ze sktadek
cztonkowskich, m.in. w zwigzku z przystapieniem 28 nowych Cztonkdw, a takze wyzszych dochoddw z odsetek bankowych
oraz refundacji kosztéw statutowych przez Partneréw Instytucjonalnych.

Wydatki ogotem rowniez wykazywaty tendencje wzrostowg - z 1 572 009 zt w 2022 roku do 2 939 057 zt w 2025 roku, tj.
01367 048 zt (86,9%). Najwiekszy wzrost wydatkdw wystapit w 2025 roku, co byto zwigzane z realizacjq wiekszego zakresu
dziatan statutowych oraz wzrostem kosztéow funkcjonowania. Pomimo znaczacego wzrostu wydatkow, Zwigzek utrzymat

dodatni wynik budzetu.
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Nadwyzka budzetowa w latach 2022-2024 utrzymywata sie na stabilnym poziomie od 608 tys. zt do 678 tys. zt. W 2025
roku nadwyzka wyniosta 447 989 zt i byta nizsza od osiagnietej w roku poprzednim o 213 568 zi, tj. 0 32,3%. Spadek
poziomu nadwyzki wynikat przede wszystkim z szybszego tempa wzrostu wydatkéw (inflacja) niz przychodéw. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze osiggniety dodatni wynik finansowy potwierdza zachowanie stabilnosci finansowej Zwigzku oraz
skuteczne zarzadzanie $srodkami finansowymi.

Ponizej zaprezentowano przychody, wydatki i wynik budzetu w latach 2022-2025:

Przychody, wydatki i wynik finansowy budzetu Zwigzku
w latach 2022-2025 (tys. zi)

W 2025 roku dynamika wydatkow r/r (wzrost o 36,82%) byta wyzsza niz dynamika dochodéw r/r
(wzrost 0 20,53%)

4000 800

3500 - 3387 - 700
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Wykres 3. Przychody, wydatki i wynik finansowy budzetu Zwigzku w latach 2022-2025 (w tys. zt).

V Wprowadzenie do bilansu i rachunku zyskoéw i strat za 2025 rok

Przedstawiony w dalszej czesci, bilans Zwigzku zostat sporzgadzony zgodnie z ustawaq
o rachunkowosci w zakresie prezentacji danych w Zataczniku 6. Stanowi on podstawowy
element sprawozdania finansowego, przedstawia stan majatku Zwigzku oraz zrdédfa jego
finansowania na okreslony moment, czyli na dzien 31 grudnia 2025 roku. Bilans zamyka
sie sumg w kwocie 4 868 249,02 zt. Posiadane przez Zwigzek sktadniki majatku w ujeciu
wartosciowym zostaty wykazane w aktywach bilansu, gdzie zostaty podzielone na
3 grupy: (poz. A) aktywa trwate, (poz. B) aktywa obrotowe oraz (poz. C) nalezne wptaty
na fundusz statutowy. W grupie aktywow trwatych w 2025 roku odnotowano zmiane
(wzrost) w pozycji ,Naleznosci dtugoterminowe” (A III.) o 7 948,19 zi, w zwigzku
z wptaceniem kaucji gwarancyjnej za najem. W sktadnikach aktywdéw obrotowych

nastapit wzrost z 4 105 280,40 zt w roku poprzednim do poziomu 4 844 149,42 zi za
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rok biezacy. Zrédtem finansowania aktywdw sa pasywa sktadajace sie na (poz. A) fundusz
wiasny czyli statutowy zasilany zyskiem netto oraz (poz. B) zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania (jako fundusze obce). Fundusz statutowy stanowi rownowartos¢
wygospodarowanych przez Zwigzek nadwyzek powstatych w latach ubiegtych, na dzien
bilansowy wynosi 3 959 681,19 zt. Na zmiane wartosci funduszu statutowego wptywa
corocznie wynik finansowy. Stan zobowigzan na koniec roku wyniost 331 175,19 zi.
W zobowigzaniach krétkoterminowych ujeto m.in. nalezne podatki wobec budzetu i ZUS,
ktérych ptatnos¢ przypada w roku nastepnym, lecz zdecydowanie w tej pozycji
wyrozniajg sie uzyskane na dzien bilansowy wptaty skfadek cztonkowskich, ktorych

przypis przypada na rok nastepny.

Ponizej przedstawiono strukture majatku Zwigzku w latach 2022-2025

LP. POZYCJA AKTYWOW 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

1. | Aktywa trwate 64 546,44 2 64 546,44 2 16 151,41 24 099,60

2. | Aktywa obrotowe, w tym 2782 576,71 98 3414 184,23 98 4 105 280,40 100 | 4 844 149,42 100

Naleznosci
2.1 krétkoterminowe 1 936,36 3181,69 10 074,43 20 708,16
2.2 | Srodki pieniezne 2 773 548,22 98 3 398 776,53 98 4 078 202,82 100 | 4 807 158,86 100
Aktywa razem 2847 123,15 100 | 3478 730,67 100 | 4 121 431,81 100 | 4 868 249,02 100
Komentarz:

Sytuacje finansowq Zwigzku ksztaltujg przede wszystkim aktywa obrotowe, ktérych udziat w strukturze majatku ogdtem
w latach 2022-2023 utrzymywat sie na bardzo wysokim poziomie 98%, natomiast od 2024 roku wzrdst praktycznie do
100%. Oznacza to, ze majatek Zwigzku ma charakter niemal catkowicie ptynny. Dominujaca pozycje w aktywach obrotowych
stanowig $rodki pieniezne, ktérych udziat zarébwno w aktywach obrotowych, jak i w aktywach ogdtem pozostaje bardzo
wysoki. Relacja srodkéw pienieznych do aktywow obrotowych w analizowanym okresie ksztattuje sie na poziomie zblizonym
do 100%, co $wiadczy o bardzo wysokiej ptynnosci finansowej Zwigzku oraz duzej zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Warto$¢ srodkdéw pienieznych systematycznie wzrastala z poziomu 2 773 548,22 zt w 2022 roku do
4 807 158,86 zt w 2025 roku, co oznacza wzrost o ponad 73% w catym analizowanym okresie. Jednoczesnie obserwowany
jest stopniowy wzrost naleznosci krotkoterminowych, jednak ich udziat w strukturze aktywdw pozostaje nieistotny. Aktywa
trwate utrzymujq sie na relatywnie niskim poziomie, co jest charakterystyczne dla jednostek prowadzacych dziatalnos$¢
o podobnym profilu jak Zwigzek, niewymagajaca znacznego zaangazowania majatku trwatego. W 2024 roku nastgpit
wyrazny spadek wartosci aktywdw trwatych, jednak nie wptyneto to negatywnie na ogoélng sytuacje majatkowg jednostki ze
wzgledu na wysoki poziom aktywow ptynnych.

Ogodtem struktura aktywdw wskazuje na stabilng i bezpieczng sytuacje finansowa Zwigzku, opartg gtdwnie na wysokim

poziomie $rodkow pienieznych i bardzo dobrej ptynnosci finansowej.
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Finansowanie majatku Zwigzku wyrazajg pasywa w bilansie, ktérych struktura

w latach 2022-2025 byta nastepujaca:

POZYCJA PASYWOW 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
1. Fundusz wiasny z tego: 2 702 505,16 95 3321 267,37 95 3959 681,19 96 4 384 921,89 90
1.1 Fundusz statutowy 1983417,28 70 2 702 505,16 77 3321 267,37 81 3 959 681,19 81
1.2 | Zysk (strata) netto 719 087,88 25 618 762,21 18 638 413,82 15 425 240,70 9
2. | Zobowigzania i rezerwy z tego: 144 617,99 5 157 463,30 5 LP. 4 483 327,13 10
2.1 | Zobowigzania krétkoterminowe 144 617,99 5 157 463,30 5 161 750,62 4 331 175,19 7
2.2 | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 152 151,94 3
Pasywa razem 2847 123,15 100 3478 730,67 100 4121 431,81 100 4 868 249,02 100

Komentarz:

Finansowanie majatku Zwigzku w catym analizowanym okresie opierato sie przede wszystkim na funduszu witasnym, ktérego
udziat w strukturze pasywdw w latach 2022-2024 utrzymywat sie na bardzo wysokim poziomie 95-96%. Tak wysoki udziat
kapitatow wiasnych swiadczy o duzej stabilnosci finansowej oraz wysokim poziomie bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.
W 2025 roku udziat funduszu wtasnego obnizyt sie do 90%, jednak nadal pozostaje na poziomie bardzo korzystnym. Istotnag
pozycje funduszu wlasnego stanowi fundusz statutowy, ktérego wartos¢ systematycznie wzrastata z 1 983 417,28 zt w 2022
roku do 3 959 681,19 zt w 2025 roku. Jednoczesnie dodatni wynik finansowy netto osiggany w kazdym roku obrachunkowym
wptywat na dalsze wzmacnianie sytuacji majatkowej Zwigzku, mimo ze jego udziat procentowy w strukturze pasywow stopniowo
malat.

Relacja zobowigzan krotkoterminowych do sumy bilansowej w latach 2022-2024 utrzymywata sie na niskim poziomie 4-5%,
co wskazywato na bardzo niski poziom zadtuzenia oraz wysoka samodzielno$¢ finansowg Zwigzku. W 2025 roku udziat
zobowigzan i rezerw w pasywach wzrdst do 10%, co byto zwigzane gtdwnie ze wzrostem zobowigzan krotkoterminowych oraz
pojawieniem sie rozliczen miedzyokresowych (Projekt AIS). Pomimo tego wzrostu poziom zadtuzenia nadal nalezy oceni¢ jako
niski i niezagrazajacy stabilnosci finansowej Zwigzku.

Na szczegblng uwage zastuguje bardzo wysoka ptynnos$¢ finansowa. Relacja aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych na koniec 2025 roku wyniosta 14,63. Wskaznik biezacej ptynnosci na poziomie 14,63 oznacza, ze Zwigzek
posiadat ponad czternastokrotnie wyzszy poziom aktywdéw obrotowych niz zobowigzan krétkoterminowych, co potwierdza
bardzo wysoka zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezacych. Tak wysoki poziom ptynnosci $wiadczy
0 bezpiecznej sytuacji finansowej.

Ogdlnie struktura pasywow wskazuje na stabilng, bezpieczng polityke finansowa Zwigzku, oraz utrzymywaniu wysokiej

ptynnosci finansowej.
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Aktywa i pasywa Zwigzku w latach 2022-2025 (tys. zt)
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Wykres 4. Aktywa i pasywa Zwigzku w latach 2022-2025 (w tys. zt).

Komentarz:

Sytuacje finansowa Zwiazku ksztattujg przede wszystkim aktywa obrotowe, ktdrych udziat w majatku ogdtem od 2024
roku jest bliski 100%. Warto$¢ srodkow pienieznych wzrosta z 2 773 548 zt w 2022 roku do 4 807 159 zt w 2025 roku, tj.
o ponad 73% w catym okresie. Po stronie pasywdw dominuje fundusz wiasny, cho¢ jego udziat obnizyt sie w 2025 roku
do 90,1% - gtéwnie wskutek wzrostu zobowigzan krétkoterminowych oraz pojawienia sie rozliczen miedzyokresowych
zwigzanych z Projektem AIS.

Rachunek zyskow i strat jest filarem rocznego sprawozdania finansowego. Przedstawia
on rezultat finansowy prowadzonej dziatalnosci Zwigzku w roku sprawozdawczym.
Ustalany jest zgodnie z zasadg memoriatu, ktéra wyznacza koniecznos$¢ ujecia operacji
gospodarczych w taki sposéb, iz przychody i koszty uznaje sie w momencie wystgpienia,
a nie otrzymania srodkéw pienieznych lub w chwili ich wydatkowania, dalej zasada
wspotmiernosci i ostroznosci okresla procedure ustalania przychoddw i kosztéw. Zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci w Rachunku zyskdw i strat, przeznaczonym dla
podmiotdéw, ktdre nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej, takich jak Zwigzek zostaty
wyodrebnione nastepujgace segmenty: przychody z dziatalnosci statutowej (poz. A)
za 2025 rok to wartos¢ 3 089 793 zt oraz odpowiadajace im koszty dziatalnosci
statutowej (poz. B) w kwocie 2 898 799,14 zi. Wynik na dziatalnosci statutowej (poz.
C) zysk na koniec grudnia 2025 roku osiggnat 190 993,86 zt. Pozostate przychody, ktére
sq zwigzane posrednio z dziatalnoscig statutowg obejmujg: pozostate przychody
operacyjne: (poz. I) ktére wyniosty 87 019,81 zt oraz przychody finansowe (poz. K)
o wartosci 195 435,46 zt i skorelowane z tymi przychodami koszty finansowe (poz. L)
w kwocie 1 082,64 zt jak tez pozostate koszty operacyjne (poz. J), ktére byty w wysokosci
47 125,79 zt. Zysk (strata) brutto (poz. M) w kwocie 425 240,70 zt. Rachunek zamyka
(poz. O) zysk netto (nadwyzka przychodéw nad kosztami), ktory w 2025 roku siegnat do
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poziomu 425 240,70 zi.

z podstawowej

Ogotem w relacji do roku poprzedniego przychody

dziatalnosci Zwigzku, czyli nalezne skiadki cztonkowskie zostaty
zarachowane w kwocie 3 052 988,87 zt i wzrosty przeszio o 18% w relacji do roku
ubiegtego, wzrosty takze fqczne koszty na dziatania statutowe do poziomu 2 898 799,14
zt i byly wyzsze prawie o0 35% niz w 2024 roku, gdzie wyniosty 2 147 563,85 zi.
W rezultacie, na koniec roku wynik finansowy osiggnat poziom 425 240,70 zt, wobec

roku poprzedniego, gdzie nadwyzka byta na poziomie 638 413,82 zt.

Strukture przychodéw Zwigzku w Rachunku zyskéw i strat w latach 2022-2025 obrazuje

ponizsze zestawienie:

LP. | POZYCJA RACHUNKU 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

1. | Skfadki brutto 2 059 441,72 91 2264 842,71 88 2 577 647,05 90 3052 988,87 91

Dotacje, subwencje i

95 955,50 4
granty

114 750,00 5 0,00 36 804,13 1

3. | Przychody finansowe i inne 118 651,96 5 182 201,34 7 287 047,94 10 282 455,27 8

Przychody ogétem 2 274 049,18 | 100 | 2561 794,05 | 100 | 2864 694,99 | 100 | 3 372 248,27 | 100

Liczba Cztonkdw Zwigzku 644 644 655 674

Struktura cztonkowska Zwigzku w latach 2022-2025 wedtug wysokosci naleznej sktadki.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024 2025
1. | Sktadka na 1 mieszkanca w zt 0,4379 0,4788 0,5477 0,6291
2. | Liczba Cztonkow 644 644 655 674
3 Wielkosci sktadki przypisanej w danym roku w 2 059 441,72 2 264 842,71 2 577 647,05 3 052 988,87

Tz
4. | Kwota sredniej sktadki w zt 3197,89 3 516,84 3 935,34 4 529,66
5. | Warto$¢ najnizszej sktadki w zt 713,78 745,49 842,36 944,28
6. | Wartos$¢ najwyzszej sktadki w zt 15 389,56 20 048,31 23 498,52 27 659,64
7. | Liczba gmin ze sktadka w przedziale: do 999 zt 15 11 15 1
8. | Liczba gmin ze sktadkg w przedziale: 1 000-1 163 138 104 74
999 zt
9. | Liczba gmin ze sktadkg w przedziale: 2 000-2 204 209 196 164
999 zt
10. | Liczba gmin ze skfadka w przedziale: 3 000-3 120 112 120 155
999 zt
11. | Liczba gmin ze sktadka w przedziale: 4 000- 53 59 81 86
4999 zt
12. | Liczba gmin ze sktadka w przedziale: 5 000- 35 44 36 65
5999 zt
13. | Liczba gmin ze skfadka w przedziale: powyzej 54 71 103 129
6 000 zt
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Sktadki cztonkowskie brutto i liczba Cztonkow Zwigzku w latach 2022-

2025
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Wykres 5. Sktadki cztonkowskie brutto i liczba Cztonkéw Zwigzku w latach 2022-2025

To Cztonkowie Zwigzku decydujq o finansach Zwigzku. Na koniec 2025 roku Zwigzek zrzeszat 674
gminy - o 19 wiecej niz rok wczesniej, przy 28 przystgpieniach nowych Czlonkdéw w ciggu roku.
Warto$¢ przypisanych skitadek brutto wzrosta do 3 052 988,87 zt, a $rednia skifadka osiggneta
4 529,66 zt. Wzrost bazy cztonkowskiej oraz stawki na mieszkanca przetozyt sie na ponadprzecietne

wykonanie planu przychoddw.
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Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej

61-812 Poznan, ul. Kazimierza Kantaka 4

NIP 778-10-47-453

VI Bilans zgodnie z Zatacznikiem nr 6 do

ustawy o rachunkowosci

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2025 PASYWA 31.12.2024 31.12.2025
A. Aktywa trwate 16 151,41 24 099,60 | A. Fundusz wiasny 3959 681,19| 4 384 921,89
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 |I. Fundusz statutowy 3 321 267,37 3 959 681,19
II. |Rzeczowe aktywa trwate, w tym 0,00 0,00 | I1. Pozostate fundusze 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00 | III. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
III. | Naleznosci dtugoterminowe 14 151,41 22 099,60 |IV. |Zysk (strata) netto 638 413,82 425 240,70
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 2 000,00 2 000,00 BT S s =S INSIEE = E RS 161 750,62| 483 327,13
zobowigzania
V. D’f_ugotermlnowe rozliczenia 0,00 0,00 |I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 4 105 280,40 | 4 844 149,42 I11. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
I. |zapasy 0,00 0,00 | I1I. tzyonao"‘”aza”ia krotkoterminowe, w 161 750,62 331 175,19
II. | Naleznosci krétkoterminowe 10 074,43 20 708,16 | 1. Zopowm_zanla Z tytutu kredytow i 0,00 0,00
pozyczek
III. | Inwestycje krétkoterminowe, z tego 4 078 202,82 4 807 158,86 |IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 152 151,94
1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 078 202,82 4 807 158,86
IV. Kr_otkoterminowe rozliczenia 17 003,15 16 282,40
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na fundusz statutowy 0,00 0,00

Aktywa razem (suma poz. AiBiC)

4 121 431,81

4 868 249,02

Pasywa razem (suma poz. Ai B)

4121 431,81

4 868 249,02

Sporzadzono dnia 30 marca 2026 roku

Podpisy ztozono elektronicznie
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Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
ul. Kazimierza Kantaka 4

61-812 Poznan

NIP 778-10-47-453

VII Rachunek zyskow i strat zgodnie z Zatqcznikiem nr 6 do
ustawy o rachunkowosci

2024 rok 2025 rok
A. | Przychody z dzialalnosci statutowej 2577 647,05 3 089 793,00
Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku
I. | publicznego, z tego: 2 577 647,05 3 089 793,00
1. | Sktadki brutto okresélone Statutem 2 577 647,05 3 052 988,87
2. | Dotacje i subwencje oraz granty 0,00 36 804,13
3. | Inne przychody okreslone Statutem 0,00 0,00
I1. | Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 0,00
III1. | Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci statutowej: 2 147 563,85 2 898 799,14
Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego, z
I. |tego: 2 147 563,85 2 898 799,14
1. | Koszty realizacji zadan statutowych 379 929,57 642 285,07
2. | Pozostate koszty statutowe 1767 634,28 2219 709,94
Koszty realizacji projektéw z dotacji i subwencji oraz
3. | grantéw 0,00 36 804,13
II. | Koszty odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 0,00
III1. | Koszty pozostatej dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) z dziatalnosci statutowej (A-B) 430 083,20 190 993,86
D. | Przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00
E. | Koszty dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00
F. | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (D-E) 0,00 0,00
G. | Koszty ogdlnego zarzadu 0,00 0,00
H. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+F-G) 430 083,20 190 993,86
I. | Pozostale przychody operacyjne 4 361,35 87 019,81
J. | Pozostate koszty operacyjne 16 556,12 47 125,79
K. | Przychody finansowe 282 686,59 195 435,46
L. | Koszty finansowe 50 554,20 1 082,64
M. | Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) 650 020,82 425 240,70
N. | Podatek dochodowy 11 607,00 0,00
O. | 2ysk (strata) netto (M-N) 638 413,82 425 240,70

Sporzadzono dnia 30 marca 2026 roku. Podpisy ztozono elektronicznie.
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VIII Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

ZGODNIE Z ZALACZNIKIEM NR 6 DO USTAWY O RACHUNKOWOSCI

Dane identyfikujace jednostke
Firma, siedziba albo miejsce zamieszania
Nazwa firmy Zwiazek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
Siedziba Wojewodztwo Wielkopolskie
Powiat M. Poznan
Gmina M. Poznan
Miejscowosé Poznan
Adres
Kod kraju PL
Wojewodztwo Wielkopolskie
Powiat M. Poznan
Gmina M. Poznan
Ulica Kazimierza Kantaka
Nr domu 4
Nr lokalu
Miejscowosé Poznan
Kod pocztowy 61-812
Poczta Poznan
Numer we wlasciwym rejestrze 0000088063
sqdowym albo ewidencji
Wskazanie okresu objetego Data od 2025-01-01
sprawozdaniem finansowym
Data do 2025-12-31
Zatozenie kontynuacji dziatalnosci Wskazanie czy sprawozdanie TAK
finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke
w dajacej sie przewidziec
przysztosci
Wskazanie czy nie istniejg TAK
okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania
przez nig dziatalnosci
Opis okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Zasady (polityka) rachunkowosci
Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci w zakresie w jakim ustawa pozostawia

jednostce prawo wyboru, w tym:

Aktywa i pasywa wycenia sie zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci,

z uwzglednieniem ponizszych postanowien:

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne ujmowane sa wedtug cen nabycia. Cena nabycia
obejmuje koszty zwigzane z zakupem oraz koszty ulepszenia zwiekszajace wartos¢ uzytkowg
skfadnika. Na dzien bilansowy wykazuje sie je w wartosci netto, tj. wartosci poczatkowej pomniejszonej
o dotychczasowe umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowg, przy zastosowaniu stawek odzwierciedlajacych
ekonomiczny okres uzytkowania. Dopuszcza sie stosowanie stawek okreslonych w przepisach
podatkowych (ustawa o podatku dochodowym od 0sdb prawnych), o ile nie odbiegajg one istotnie od
rzeczywistego okresu uzytkowania.

Skfadniki niskocenne

Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne uzytkowane przez Zwigzek o okresie uzytkowania
dtuzszym niz rok, ale o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej kwoty ustalonej w przepisach ustawy
podatkowej, odpisuje sie bezposrednio w koszty zuzycia materiatow, lub w przypadku wartosci
niematerialnych i prawnych w pozycji — koszty zakupu ustug obcych.

Zapasy

Zapasy materiatdw przeznaczonych na wiasne potrzeby odpisywane sg w koszty w momencie zakupu,
z zastosowaniem uproszczenia dopuszczonego przepisami ustawy o rachunkowosci. Na dzien bilansowy
dokonuje sie korekty kosztéw o wartos¢, przypadku ustalenia stanu zapasow.

Naleznosci

Naleznosci powstate w zwigzku z dziatalnoscig statutowg wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty,
jednakze z zachowaniem zasady ostroznosci, pomniejszajac o ewentualne odpisy aktualizujace.
Zobowigzania

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty. W kwocie zobowigzan wykazane sg takze te
zobowigzania, ktére powstaty po dniu bilansowym, ale koszty z tego tytutu dotyczg roku ubiegtego
objetego sprawozdaniem.

Operacje w walutach obcych

W nastepstwie dokonywania transakcji wyrazonych w walucie obcej, odnoszacych sie do zobowigzan
i naleznosci, wprowadzenie do ksigg rachunkowych nastepuje poprzez przeliczenie transakcji na ztote
przy zastosowaniu dla danej waluty $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia roboczego
poprzedzajacego dzien sprzedazy lub zakupu, a takze w przypadku uregulowania naleznosci lub
zobowigzan.

Wycena bilansowa walut

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow
i pasywow po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla tej waluty przez NBP. Kursy
przyjete do wyceny za 2025 rok pochodza z Tabeli NBP nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31 grudnia 2025
roku.
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h)

j)

k)

)

m)

n)

Inwestycje dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe prezentowane sg poprzez dlugoterminowe aktywa finansowe, ktére
wycenia sie po cenie nabycia.

Inwestycje krétkoterminowe

Inwestycje kréotkoterminowe obejmujg Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie Zwigzku
oraz krotkoterminowe aktywa pieniezne, sg one wykazywane w wartosci nominalnej. Ponadto,
wyrazone w walucie obcej przelicza sie po kursie faktycznie zastosowanym przez bank w przypadku
sprzedazy lub kupna walut lub $redniego Narodowego Banku Polskiego z dnia roboczego
poprzedzajacego ten dzien, jezeli charakter operacji wskazuje, ze nie byloby uzasadnione przyjecie do
wyceny innego kursu. Rozchdd walut obcych wycenia sie metodg FIFO.

Fundusz witasny

Fundusz wtasny, w tym statutowy wykazuje sie zgodnie z zasadami okreslonymi w statucie Zwigzku.
Rozliczenia miedzyokresowe

W przypadku pozyskania przychoddw dotyczacych przysztych okresdéw sprawozdawczych Zwigzek
dokonuje krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych. W tej sytuacji prezentuje przychody
dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
kosztow obejmujg wydatki dotyczace kosztow przysztych okreséw sprawozdawczych. Odpisy czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztow nastepujg stosownie do uptywu czasu i wysokosci $wiadczenia.
Pozostate aktywa i pasywa

Pozostate aktywa i pasywa ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej, o ile przepisy ustawy

o rachunkowosci nie stanowig inaczej.
ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy

Wynik finansowy Zwigzku ustala sie wedlug zasad okreslonych w Zatgczniku nr 6 ustawy
o rachunkowosci. Stanowi on réznice miedzy przychodami z dziatalnosci statutowej Zwigzku a kosztami
jej prowadzenia.

Przychodami stuzacymi finansowaniu nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego sg w szczegolnosci
nalezne sktadki cztonkowskie brutto, okreslone w Statucie. Wysokos$¢ przychoddéw z tytutu sktadek
cztonkowskich wykazywana jest zgodnie z zasada memoriatu, natomiast réwnowartos¢ sktadek
faktycznie otrzymanych w danym roku sprawozdawczym ujmowana jest w deklaracji podatku
dochodowego od oséb prawnych. Ponadto nieodptatna dziatalnosci pozytku publicznego finansowana
jest z otrzymanych dotacji, subwencji oraz grantow. Do przychodéw finansowych zalicza sie
w szczegolnosci odsetki od sSrodkdéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych
i depozytach oraz dodatnie réznice kursowe i zyski z operacji finansowych, w tym z tytutu rozchodu
aktywéw finansowych. Koszty dziatalnosci statutowej ujmowane sa zgodnie z zasadg memoriatuy,
w okresie, ktorego dotyczg i obejmuja wydatki zwigzane z realizacjg celow i zadan statutowych
Zwiazku.

Operacje gospodarcze wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia, po $rednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski z dnia roboczego
poprzedzajgcego ten dzien. Na dzien bilansowy wycenia sie wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski na ten dzien. Powstate rdéznice kursowe, zardwno z wyceny bilansowej, jak
i z realizacji operacji, odnosi sie odpowiednio na przychody lub koszty finansowe, przy czym na wynik
finansowy wptywajq dodatnie jako - przychody z operacji finansowych, a ujemne obcigzajq koszty

finansowe.
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0)

p)

r

s)

Do kosztéw finansowych zalicza sie miedzy innymi: odsetki od kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan,
koszty operacji finansowych, strate z tytutu rozchodu aktywow finansowych.

Pozostate koszty i przychody operacyjne zwigzane sa posrednio z dziatalnoscia Zwigzku. W tych
pozycjach ujmowane sg miedzy innymi: odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci oraz ich rozwigzanie,
korekty wartosci zapasow, kary, grzywny i odszkodowania - zaréwno otrzymane, jaki i zaptacone,
skutki zdarzen losowych, skutki nieistotnych pominie¢ i korekt dotyczacych lat ubiegtych. Po stronie
pozostatych przychodéw operacyjnych ujmuje sie réwniez srodki otrzymane na podstawie umow
o wspdtpracy, w tym z jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére nie stanowig dotacji w rozumieniu
odrebnych przepisdw, w szczegolnosci srodki o charakterze wspédtfinansowania lub wsparcia okreslonych
dziatan statutowych.

Ze wzgledu na prowadzenie wytacznie nieodptatnej dziatalnosci statutowej oraz zrédta jej finansowania,
tj. sktadki cztonkowskie, granty (w tym ze $rodkéw europejskich w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych), dotacje, subwencje oraz inne dochody przeznaczone na cele statutowe, o ktérych mowa
w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych, Zwigzek
korzysta ze zwolnienia przedmiotowego z podatku dochodowego od os6b prawnych. Zwolnieniu
podlegajg wytacznie dochody przeznaczone na cele statutowe okreslone w przepisach wskazanej ustawy
oraz faktycznie wydatkowane na te cele. W przypadku przeznaczenia dochodéw na inne cele lub ich
niewydatkowania zgodnie z przeznaczeniem, dochody te podlegajg opodatkowaniu na zasadach
ogolnych.

Wynik finansowy na koniec roku obrotowego - zysk netto oznacza nadwyzke przychodéw nad kosztami

a strata netto okresla nadwyzke kosztéw nad przychodami.

ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Zwigzek oraz szczegdlne

rozwigzania w zakresie, w jakim Ustawa o rachunkowosci dopuszcza mozliwo$¢ wyboru:

1. Rok obrotowy Zwigzku pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i obejmuje okres od 1 stycznia do
31 grudnia. Okresami sprawozdawczymi sg kolejne miesigce kalendarzowe. Rok obrotowy stanowi
jednoczesnie okres sprawozdawczy, za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe oraz

dokonywane jest rozliczenie podatkowe

2. Zwigzek prowadzi swoje ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie zgodnie z przepisami ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

3. Ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy uzyciu programu komputerowego Symfonia Finanse

i Ksiegowos¢ (Symfonia sp. z 0.0.) i przechowywane sg w siedzibie Zwigzku w Poznaniu.

4. Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest wedtug wzoru okreslonego w Zataczniku nr 6 do ustawy
o rachunkowosci, ktére obejmuje: bilans, rachunek zyskéw i strat, wprowadzenie do sprawozdania

finansowego, informacje dodatkowa.

5. Zwigzek nie sporzadza zestawienia zmian w funduszu wilasnym ani rachunku przeptywéw

pienieznych, korzystajac ze zwolnienia przewidzianego w ustawie.
6. Zwiazek odstepuje od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

7. Zwigzek ma mozliwos$¢ kwalifikacji umow o leasing finansowy wediug zasad okreslonych

w przepisach podatkowych.
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8. Zwigzek zgodnie z art. 28 b ust.1 ustawy o rachunkowosci nie stosuje przepisdw rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 17 listopada 2024 r. w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania

i prezentacji instrumentdéw finansowych (Dz. U. z 2024 r. poz.1750).

9. Zwigzek przyjmuje, zgodnie z ustawg podatkowg uproszczenia w ewidencji $rodkow trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych poprzez klasyfikacje ich wartosci poczatkowej ustalonej

w ustawie podatkowej.

10. Zwigzek nie dokonuje odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych. jezeli ich wptyw na sprawozdanie finansowe jest nieistotny.

11. Zwiazek nie tworzy rezerw na znane ryzyko, grozace straty oraz skutki innych zdarzen tzn. rezerw
tworzonych w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztow finansowych, jesli nie wywiera
to istotnego wptywu na rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik

finansowy.

12. Zwigzek nie tworzy rezerw (rozliczenia miedzyokresowe kosztdw biernych) z tytutu przysztych

$wiadczen pracowniczych ze wzgledu na nieistotny charakter tych zobowigzan.

13. Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym prezentowane sa z wiekszg szczegdtowoscig niz
okreslona w Zataczniku nr 6 do ustawy, poprzez odpowiednie uszczegdtowienie pozycji bilansu

i rachunku zyskow i strat.

Sporzadzono dnia 30 marca 2026 r. Podpisy ztozono elektronicznie.
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Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
ul. Kazimierza Kantaka 4
61-812 Poznan

NIP 778-10-47-453

IX INFORMACIJA DODATKOWA

ZWIAZKU GMIN WIEJSKICH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE]J ZA ROK 2025

1. Informacje o wszelkich zobowiazaniach finansowych, w tym z tytulu diuznych instrumentéw
finansowych, gwarancji i poreczen Ilub zobowigzan warunkowych nieuwzglednionych
w bilansie, ze wskazaniem charakteru i formy wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo.
Kwota wszelkich zobowiazan finansowych, w tym z tytulu dluznych instrumentow
finansowych, gwarancji i poreczen.
a) Zwigzek nie posiada zadnych zobowigzan finansowych ani nie udzielit gwarancji i poreczen lub

zobowigzan warunkowych.

2. Informacje o kwotach zaliczek i kredytow udzielonych cztonkom organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych, ze wskazaniem oprocentowania, giownych warunkow
oraz wszelkich kwot splaconych, odpisanych Ilub umorzonych, a takze zobowiazan
zaciagnietych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem
kwoty ogétem dla kazdej kategorii.

a) Zwigzek nie udzielat zaliczek i kredytow organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorujacym.

3. Informacje o strukturze zrealizowanych przychodéw ze wskazaniem ich zrédet, w tym
w szczegolnosci informacje o przychodach wyodrebnionych zgodnie z przepisami ustawy
zdnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
oraz informacje o przychodach z tytutu skladek cztonkowskich, jak tez dotacji pochodzacych

ze srodkow publicznych.

a) Struktura podstawowych przychodéw Zwigzku w latach 2024-2025:

LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2024 % 2025 %
A. Przychody z nieodptatnej
dzialalnosci pozytku publicznego, z 2577 647,05 | 89,98 3 089 793,00 | 91,62
tego:
1. Sktadki cztonkowskie 2 577 647,05 89,98 3 052 988,87 | 90,53
2 Dotacje i subwencje oraz granty 0,00 36 804,13 1,09
B. Przychody finansowe 282 686,59 9,86 195 435,46 5,80

1. Odsetki bankowe z tytutu depozytéw,

R : 282 686,59 9,87 195 435,46 5,80

dodatnie réznice kursowe i pozostate
C. Pozostate przychody operacyjne 4 361,35 0,16 87 019,81 2,58
Razem przychody (AiBiC) 2 864 694,99 100 3 372 248,27 100
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b) Zrédta przychodéw Zwiazku w latach 2024-2025:

LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2024 % 2025 %
A. Zrodia publiczne ogotem, w tym : 0,00 0,00 36 804,13 1,09
1. Fundusze celowe (dotacje) 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dotacje i subwencje oraz granty 0,00 0,00 36 804,13 1,09
B. Sktadki cztonkowskie 2577 647,05 89,98 3 052 988,87 | 90,53
C. Odsetki bankowe z tytulu depozytow, 287 047,94 10,02 282 455,27 8,38

dodatnie réznice kursowe i pozostate

Razem zrédta przychodow (A i B i C) 2 864 694,99 100 3 372 248,27 100

4. Informacje o strukturze poniesionych kosztow.

Ponizej zostaly zaprezentowane koszty nieodptatnych dziatan statutowych w podziale rodzajowym

i procentowym:
LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2024 % 2025 %
A. Koszty nieodptatnej dziatalnosci 2 147 563,85 96,97 2 898 799,14 98,36
pozytku publicznego (1i 2 i 3), z tego:
1. Koszty realizacji zadan statutowych 379 929,57 17,15 642 285,07 21,79
2. Pozostate koszty statutowe z tego: 1767 634,28 79,82 2 219 709,94 75,32
2.1. | Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. | Zuzycie materiatow i energii 27 177,06 1,23 82 244,08 2,79
2.3. | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 1 321 864,36 59,69 1 643 887,05 55,78
2.4. | Swiadczenia spoteczne 255 890,06 11,55 295 628,90 10,03
2.5. | Ustugi obce 159 401,67 7,20 193 173,23 6,56
2.6. | Pozostate koszty rodzajowe 3 301,13 0,15 4 776,68 0,16
3. Koszty realizacji projektéow 0,00 36 804,13 1,25
B. Koszty finansowe 50 554,20 2,28 1 082,64 0,04
C. Pozostate koszty operacyjne 16 556,12 0,75 47 125,79 1,60
Razem koszty (AiBi C) 2 214 674,17 100 2947 007,57 100
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5. Dane o zrodlach zwiekszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego.

W pozycji bilansu w pasywach poz. A.I. - Fundusz statutowy zawarte sq zgodnie z zapisami statutu Zwigzku
skumulowane nadwyzki przychodéw nad kosztami dziatalnosci. Roczne nadwyzki przychoddéw na kosztami

powiekszajq . Ponizej zaprezentowano zmianeg stanu funduszu statutowego:

LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2024 2025

1. Stan na poczatek roku (BO) 2 702 505,16 3 321 267,37

2. Zwiekszenia, w tym z tytutu: 618 762,21 638 413,82

2.1. | Zysku netto 618 762,21 638 413,82

3. Zmniejszenia, w tym w celu: 0,00 0,00

3.1 Strata netto 0,00 0,00
Stan na koniec okresu (BZ) 3 321 267,37 3 959 681,19

6. Inne informacje niz wymienione w pkt 1-5, jezeli moglyby w istotny sposéb wplynaé¢ na ocene
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki, w tym dodatkowe
informacje i objasnienia wymienione w zalaczniku nr 6 do ustawy, o ile maja zastosowanie do

Zwigzku.

a) Jednosegmentowa dziatalnos¢ statutowa Zwigzku.

Zwigzek prowadzi wylacznie nieodptatng dziatalnos¢ statutowa pozytku publicznego. W tej okolicznosci
Zwiagzek nie wyodrebnia kosztéw ogdlnego zarzadu. Zrédtem finansowania nieodptatnych dziatan
statutowych sg skitadki cztonkowskie, dotacje i subwencje oraz granty. Do realizacji tych dziatan

statutowych zostato powotane Biuro Zwigzku.
b) Odsetki bankowe od wolnych $rodkdéw finansowych.

Wptywy ze skifadek cztonkowskich biezaco finansujg wydatki, okresowa nadwyzka srodkow pienieznych
w celu ich przechowania, deponowana jest w Banku Gospodarstwa Krajowego do momentu ich
wydatkowania. Przychody z depozytéw alokowane sg na cele i dziatania wymienione w art. 17 pkt 4.

ustawy o podatku od o0s6b prawnych.

7. Dane uzupetniajace o aktywach i pasywach - Informacje objasniajace.

7.1. Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych:
a) Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne na dzier 31 grudnia 2025 roku sa catkowicie umorzone.

b) Naleznosci dtugoterminowe obejmujg wptacone kaucje gwarancyjne. Nie wystapity przestanki utraty

wartosci.
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7.2. Dane o aktywach obrotowych.

a) Naleznosci krétkoterminowe na dzien bilansowy wynoszg 20 708,16 zt. W 2025 roku dokonano odpisy

aktualizujace naleznosci krotkoterminowych na kwote 10 488,35 zt.

b) Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dotyczg wydatkow poniesionych na
ubezpieczenie majatku, roczne abonamenty i domeny oraz pozostate, optacone w innym okresie niz

ten, ktorego dotycza.
7.3. Dane o krotkoterminowych zobowigzaniach.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2025 roku w kwocie 331 175,19 zt obejmuja:

a) zobowigzania wobec budzetu z tytutu podatku PIT oraz sktadek ZUS : 171 934,45 zt
b) wptaty sktadek cztonkowskich, ktorych przypis nastgpi w roku nastepnym: 90 157,14 zt
c) zobowigzania wobec dostawcow i pozostate rozrachunki: 69 083,60 zt

7.4. Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane z wiekszg szczegdtowoscia niz
okreslana w Zataczniku nr 6 do ustawy poprzez uzupetnienie wzordw bilansu i rachunku zyskéw i strat

zgodnie z uprawnieniami zawartymi w art. 50 ust. 1 ustawy o nastepujace pozycje:

AKTYWA

A. Aktywa trwate:

II. Rzeczowe aktywa trwate, dodano: w tym dodano punkt

1. Srodki trwate

B. Aktywa obrotowe:

III. Inwestycje krotkoterminowe, w tym dodano punkt:

1. Srodki pieniezne oraz inne aktywa pieniezne

PASYWA

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania:

III. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym dodano punkt:

1. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A. Przychody z dziatalnosci statutowej:

—

Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego, z tego dodano punkty:

Sktadki brutto okreslone statutem

Dotacje i subwencje oraz granty

winN =

Inne przychody okreslone statutem

B. Koszty dziatalnosci statutowej:

—

Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego, z tego dodano punkty:

Koszty realizacji zadan statutowych

Pozostate koszty statutowe

wiN =

Koszty realizacji projektow z dotacji i subwencji oraz grantdw
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8. Pozostate uwagi.

Nie wystapity po dniu bilansowym Zzadne szczegdlne zdarzenia majace istotny wptyw na powyzsze
sprawozdanie finansowe. Zarzad jest $wiadomy zagrozen wynikajacych aktualnej sytuaciji
makroekonomicznej i geopolitycznej. W nastepstwie tych okolicznosci istnieje niepewnosé¢ zdefiniowana
jako stan spowodowany zmianami otoczenia w ktérym funkcjonuje Zwiazek. Z tej przyczyny Zarzad
analizowat zagrozenia oraz szacowat ryzyka jakie moga wptywac¢ na dziatalnos¢ Zwigzku w roku
nastepnym. Jednakze, w ocenie Zarzadu realizacja zadan Zwigzku nie budzi watpliwosci, z uwagi na
dobra kondycje finansowg i cele jego powotania. Nieomdwione w niniejszym dokumencie informacje nie

wystapity badz nie dotyczg naszego Stowarzyszenia.

Sporzadzono dnia 30 marca 2026 roku. Podpisy ztozono elektronicznie.
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