Uzasadnienie do projektu uchwaty XXXIX/2/2025 w sprawie dochoddéw i wydatkow
(budzet) Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej na 2025 rok.

Zatozenia do projektu budzetu Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej na 2025 r.

1. Wprowadzenie

Projekt budzetu na 2025 rok zostat przygotowany z uwzglednieniem kontynuacji podstawnego
celu Zwigzku, jakim jest obrona intereséw gmin wiejskich i miejsko-wiejskich oraz ich
mieszkancéw. Realizacja tego celu obejmuje m.in. aktywny udziat Zwigzku w procesie
legislacyjnym (opiniowanie i konsultowanie projektéw aktéw prawnych dotyczacych samorzadow
oraz prowadzenie lobbingu legislacyjnego w ramach Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego i jej zespotdw roboczych oraz w komisjach parlamentarnych). Rownoczesnie
Zwigzek wzmacnia¢ bedzie wspotprace miedzy gminami cztonkowskimi (wymiana doswiadczen,
interwencje w imieniu Cztonkéw wobec zgtaszanych przez nich problemdéw) oraz rozwijac¢ sie
instytucjonalnie poprzez rozbudowe zespotu eksperckiego, przy zachowaniu stabilnej sytuacji

finansowej.

Zaprezentowany ponizej projekt budzetu na 2025 rok to budzet zr6wnowazonego rozwoju
Zwigzku - zaplanowany w sposob, wzmacniajacy dlugoterminowy rozwdj naszej organizacji,
taczacy odpowiedzialno$¢  finansowa z reprezentacjg interesdéw Cztonkdw Zwigzku i ich
spotecznosci. Budzet odzwierciedla gtdwne kierunki dziatalnosci statutowej Zwigzku i zabezpiecza

srodki na ich realizacje.
2. Giowne zatozenia makroekonomiczne i finansowe

Przy opracowaniu projektu budzetu na 2025 rok wykorzystano analize wykonania budzetéw z lat
poprzednich oraz zatozenia wynikajace z celéw i zadan Zwigzku. Ustalono kluczowe wskazniki
makroekonomiczne na poziomach prognozowanych przez bank centralny i ustawodawce: inflacja
(CPI) w wysokoséci 5,6% (zrodto: NBP, wskaznik inflacji CPI, odczyt 08.11.2024 r.) oraz
oszacowano dynamike wydatkéw w 2025 roku, w tym wzrost cen towardw i ustug oraz kosztéw

zatrudnienia.

Jednym z gtéwnych zatozen finansowych jest waloryzacja sktadki cztonkowskiej. Zgodnie z
zasadami przyjetymi przez Zgromadzenie Ogdlne Zwigzku w 2018 r. zaplanowano podniesienie
stawki sktadki o 0,08 zt (8 groszy) od kazdego mieszkanca obszaru wiejskiego i w 2025 roku
wynosi 0,6291 zt. Odpowiada to wzrostowi wptywow ze sktadek o okoto 14,87% wzgledem roku

poprzedniego.



3. Struktura przychodow ogotem

Planowane przychody ogoétem Zwigzku w 2025 roku wyniosg 3 349 000 zt. Gtownym Zrédiem
finansowania dziatalnosci Zwigzku pozostajq sktadki cztonkowskie, zaplanowane na poziomie

2 909 000 zi. Kwota ta stanowi prawie 87% wszystkich dochoddw.

Pozostate przychody, w facznej wysokosci okoto 440 000 zt, stanowig $rodki z innych zrédet m.in.

odsetki bankowe, dotacje projektowe lub inne dochody wiasne.

4. Struktura wydatkéw ogoétem

Wydatki ogétem zaplanowano w wysokosci 4 151 000 zt. Taki poziom wydatkow - wyzszy niz
planowane dochody-wynika z decyzji o intensyfikacji dziatan statutowych Zwigzku w 2025 roku.
Zwiekszone naktady finansowe majg zabezpieczy¢ realizacje priorytetowych zadan i umozliwié
dalszy rozwdj instytucjonalny we wszystkich obszarach dziatalnosci Zwigzku. Ponizej przedstawiono

kluczowe pozycje budzetowe po stronie wydatkéw wraz z planowanymi kwotami:

¢ Obstuga prawna w opracowaniu opinii, ekspertyz, stanowisk-wydatki na
przygotowanie opinii, ekspertyz i stanowisk wspierajacych lobbing legislacyjny
Zwigzku(wsparcie ekspertéw zaangazowanych w prace KWRIiST i komisji parlamentarnych);
planowana kwota: 180 000 zi.

e Podréze stuzbowe-koszty delegacji przedstawicieli Zwigzku oraz ekspertéw
uczestniczacych w posiedzeniach komisji, zespotdow roboczych i w bezposrednich
spotkaniach z gminami cztonkowskimi; planowana kwota: 230 000 zi.

e Wynagrodzenia pracownikéw-srodki na uposazenia etatowe, uwzgledniajace
waloryzacje ptac o wskaznik inflacji (5,6%) oraz zatrudnienie dodatkowego eksperta
(petnomocnika ds. obszaréw wiejskich, infrastruktury, bezpieczenstwa i spraw spotecznych)
od II potowy 2025 roku; planowana kwota: 1 476 000 zi.

e Obstuga posiedzen, spotkan i szkolen-wydatki na organizacje XXXIX Zgromadzenia
Ogodlnego oraz czterech regionalnych spotkan z przedstawicielami gmin cztonkowskich, a
takze kontynuacje zdalnych forum tematycznych. Pozycja ta obejmuje rowniez kontynuacje
bezptatnych szkolen dla pracownikow samorzadowych. Planowana kwota: 435 000 zi.

o Dziatalnos¢ informacyjna, wydawnicza i promocyjna-srodki na utrzymanie i rozwdj
kanatdbw  komunikacji  Zwiazku (infrastruktura IT, strona internetowa, media
spotecznosciowe), przygotowanie materiatdow promocyjnych na spotkania regionalne oraz
prowadzenie dziatan informacyjnych o Zwigzku (szczegélnie w trakcie sprawowania przez

Polske prezydencji w Radzie UE w 2025 r.); planowana kwota: 211 000 zi.

Wymienione powyzej obszary odzwierciedlajg priorytetowe kierunki wydatkowania srodkéw w 2025
roku, zgodne z celami statutowymi Zwigzku (m.in. wzmocnienie lobbingu, wspétpraca z gminami,
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szkolenia, informowanie o dziatalnosci). Oprdécz tego, budzet przewiduje pokrycie biezacych
kosztéow administracyjnych funkcjonowania biura Zwigzku (koszty operacyjne, utrzymanie
infrastruktury, obstuga organizacyjna) oraz koszty posiedzen organdw statutowych, tak aby

zapewnic sprawng realizacje zaplanowanych zadan.

5. Rownowaga budzetowa

Plan finansowy Zwigzku na 2025 rok zaktada ujemny wynik budzetu, gdyz planowane przychody
ogotem (3 349 000 zt) nie pokrywajg w petni planowanych wydatkéw (4 151 000 zt), co oznacza
deficyt w wysokosci 802 000 zt, ktéry zostanie sfinansowany z nadwyzek z lat ubiegtych, ktére
wnoszg prawie 4 min zt. Zwigzek zamierza wykorzysta¢ zgromadzone S$rodki pieniezne z
poprzednich okreséw w celu pokrycia ujemnego wyniku zaplanowanego budzetu. Dzieki temu
budzet zachowa formalng réwnowage. Wykorzystanie rezerw finansowych ma charakter
strategiczny pozwala na sfinansowanie kluczowych inicjatyw i wzmocnienie potencjatu Zwigzku
w 2025 roku bez ograniczania zakresu zaplanowanych dziatan. Jednoczesnie Zwigzek zachowa
ostroznos¢ w dysponowaniu rezerwami, tak aby zabezpieczy¢ stabilno$¢ finansowg réwniez w

kolejnych latach.

6. Ryzyka budzetowe

Nalezy podkresli¢, ze sporzadzenie prognozy budzetowej obarczone jest pewnym stopniem ryzyka,
wynikajacym z uwarunkowan zewnetrznych. Utrzymujaca sie inflacja, dalsze potencjalne
zwiekszanie kosztow, nieprzewidziane zdarzenia makroekonomiczne lub regulacyjne moga
skutkowac odchyleniami od zatozen budzetowych.

Mimo to, Zarzad jest swiadomy, ze w trakcie roku mogq zaistnie¢ potrzeby dokonania korekt lub
przesunie¢ w budzecie. Takie podejscie zapewnia elastycznos¢ budzetu i mozliwos¢ szybkiej reakcji
na zmieniajgce sie warunki, przy jednoczesnym zachowaniu nadrzednego celu, jakim jest stabilne i

efektywne wspieranie gmin cztonkowskich oraz realizacja statutowych zadan Zwigzku.



