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O Pracowni Samorzgdowe]j

Pracownia Samorzgdowa Fundacji
Batorego jest ogdlnopolskim pro-
jektem realizowanym od 2019 roku.
Uczestniczg w niej radni i radne,
wojciny i woéjtowie, burmistrzynie
i burmistrzowie, prezydentki i prezy-
denci miast, ktorych taczy gotowos¢
do wspotpracy z mieszkancami i do
poszukiwania innowacyjnych roz-
wigzan lokalnych probleméw.

Pracownia Samorzgdowa wspiera
uczestniczki i uczestnikébw meryto-
rycznie przez kontakt z ekspertami,
mozliwo$¢ wymiany wiedzy i do-
brych praktyk zinnymi samorzgdow-
cami, dyskusje oraz spotkania pu-
bliczne, a takze za pomocg ekspertyz
i poradnikéw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem samorzgdu lokalnego.
Szczeg6lnie waznym watkiem jest
komunikacja z mieszkarcami, bo
Pracowni towarzyszy przekonanie,
ze samorzad to cata wspdlnota, a nie
tylko wiadze.

Pracownia Samorzgadowa ma przede
wszystkim cel praktyczny - testo-
wanie i upowszechnianie dziatan
usprawniajgcych funkcjonowanie
samorzadu lokalnego. W jej ramach
uczestnicy przygotowujg i testuja
pilotazowe rozwigzania wybranych
problemow, z ktérymi borykaja sie
ich spotecznosci lokalne.

Pracownia Samorzadowa chetnie
dzieli sie swojg wiedzg i dosSwiad-
czeniami ze wszystkimi, ktorym
bliska jest tematyka samorzado-
wa. Kazdy moze dotgczy¢ do gru-
py na Facebooku: Pracownia
Samorzgdowa - spotecznos¢, by
miec tutaj bezposredni kontakt ze
Srodowiskiem Pracowni, pobierac
oraz udostepniac¢ poradniki i inne
materiaty merytoryczne ze strony
Fundacji Batorego, a takze uczestni-
czy¢ w comiesiecznych webinariach.

Zapraszamy!



https://www.facebook.com/groups/748857649511763/
https://www.facebook.com/groups/748857649511763/
https://www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa/
https://www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa/

Wyzwania podjete w ramach Pracowni Samorzadowe]j

W tej publikacji zastanawiamy sie,
jak mozna sprostac czterem wyzwa-
niom waznym dla lokalnych spote-
cznosci:

Jak skutecznie zaprosi¢ dzieci
i mtodziez do udziatu w konsulta-
cjach spotecznych?

str. 13

Jak zmniejszy¢ liczbe mieszkan-
c6w, ktoérzy nie ptaca za Smieci?

Jak przekona¢ mieszkancéw do
dobrowolnego wspétfinansowa-
nia potrzeb gminy?

str. 31

Dlaczego warto wprowadzac stra-
tegie rozwoju wsi/sotectw?

Bardzo czesto wtadze samorzgdo-
we czujg sie w obowigzku przed-
stawiania ,od reki” gotowych re-

cept, tymczasem nasza propozycja

~Zaprojektuj rozwigzanie” pokazuje
znaczenie procesu, dziatania w gru-
pie i przekraczania indywidualnych
ograniczen przez dialog z otocze-
niem. Dzieki otwarciu sie na rézne
pomysty, wykorzystywaniu wiedzy
mieszkancéw i szybkiemu testowa-
niu pilotazowych rozwigzan mozna
unikng¢ straty czasu i pieniedzy na
nietrafione pomysty, a jednocze-
Snie zyskac wsparcie spotecznosci.
Zachecamy samorzgdowcow do eks-
perymentowania!

Z kazdym z tych probleméw zmierzy-
ty sie kilkuosobowe grupy uczest-
niczek i uczestnikéw Pracowni
Samorzgdowej. Przez kilka mie-
siecy - pod kierunkiem Bartosza
Narzelskiego, projektanta ustug, na
co dzien zwigzanego ze Swiatem biz-
nesu - zajmowaty sie one konkretny-
mi wyzwaniami. Wszystkie pomysty
przygotowane przez grupy zostaty
przetestowane.

Dla czytelnika inspirujgcy moze by¢
przede wszystkim spos6b dziatania -
jest na tyle uniwersalny, ze da sie go
powtdrzy¢ w przypadku innych pro-
bleméw samorzgdowych. Ciekawe
mogg by¢ tez same koncepcje/pro-
cedury/rozstrzygniecia, do ktérych
doszty grupy - do wykorzystania
w catosci lub w czeSci w innych samo-
rzgdach lokalnych. I jesli nawet testo-
wane pomysty nie zakonczyty sie suk-
cesem w sensie znalezienia dobrego
rozwigzania, to korzys¢ z testowania
jest taka, ze pomaga ono unikngc
popetniania btedéw na wiekszg ska-
le. Staje sie to szczegblnie wazne
w sytuacji obecnego kryzysu, kiedy
samorzgdy nie mogg sobie pozwoli¢
na zadne straty.

Zyczymy inspirujacej lektury!




~Dobrze juz byto”. Co dalej?

Rozmowa z Edwinem Bendykiem

Alicja Zaczek-Zmijewska: Przed ja-
kimi wyzwaniami stojg dzi$ samo-
rzady lokalne?

Edwin Bendyk: WkroczyliSmy w czas
wielkiej niepewnosci. Zaczeto sie
od pandemii COVID-19 - nikt nie
wiedziat, jaka bedzie jej skala, ile
potrwa lockdown, jakie decyzje po-
dejmg wtadze centralne. Jeszcze nie
skonczyta sie pandemia, a juz mamy
kolejne wyzwania: kryzys energe-
tyczny, wojne i naptyw uchodzcéw
z Ukrainy, kryzys klimatyczny - susze,
katastrofa na Odrze czy skutki nie-
kompetentnego zarzgdzania w roz-
nych obszarach panstwa. Niepe-
wnos¢ polega dzi$ na tym, ze nie
sposob oszacowac ryzyka, ktore jest
podstawowym pojeciem w nowo-
czesnym zarzgdzaniu. Nie sposéb
sie przygotowac, ubezpieczy¢, bo

nie wiadomo, przeciwko czemu.
Czynnikoéw niepewnosci bedzie przy-
bywac i musimy sie z tym pogodzic.
Coraz trudniej tez bedzie pozyskiwac
Srodki na finansowanie dziatah sa-
morzadu. A jednoczes$nie wszystko,
co dzieje sie wokdt, nie zmienia jego
zadan. Samorzad musi zaspokajac
potrzeby swojej wspolnoty, a poziom
oczekiwan mieszkancéw jest bardzo
wysoki. Od czasu, gdy weszlismy do
Unii Europejskiej, przyzwyczailiSmy
sie do zycia na wysokim poziomie.
Jakos$¢ zycia w miastach i gminach
trzeba bedzie utrzymywac na zblizo-
nym poziomie w warunkach zmie-
niajgcej sie struktury spotecznej,
m.in. starzenia sie czy migracji. Te
skrécong diagnoze czasow trafnie
oddaje zdanie Pawta Adamowicza:
.Dobrze juz byto”.

Co muszg robi¢ liderzy samorzado-
wi, aby odnalez¢ sie w takich wa-
runkach?

Jak robi¢ wiecej za mniej? Sg dwie
drogi: oszczedzanie i ciecia finanso-
we tam, gdzie wydaje sie, ze miesz-
kancow bedzie najmniej bolato.
Druga droga - szukanie innowacji,
ktére umozliwig dbanie o ustugi pu-
bliczne w bardziej efektywny sposéb,
m.in. za pomocg innych zasobo6w niz
pienigdze. Te inne zasoby to energia
spoteczna: organizacje spoteczne,
spoteczenstwo obywatelskie, miesz-
kancy. Ich role pokazaty pandemia
i pomoc uchodzcom.

Stawka dla samorzgdowcow jest
ewolucja sposobu zarzadzania
wspoélnotg  lokalng, odchodze-
nie od modelu ,firmy ustugowej”
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zaspokajajacej wszystkie potrzeby
i szukanie rozwigzan z mieszkanca-
mi, wspolne wypracowywanie decyzji
i wspoéttworzenie ustug. Taka zmiana
wymaga otwartej relacji z mieszkan-
cami, jesli sie chce rozpoznawac na
biezgco ich potrzeby, najprawdo-
podobniej inne niz znane z dotych-
czasowego katalogu. W Pracowni
Samorzadowej i akcji Masz Gtos po-
jawia sie duzo przyktaddw, ze to sie
udaje.

Wielko$¢ miejscowosci nie ma zna-

czenia dla innowacyjnosci?

Paradoksalnie w mniejszych spo-
tecznosciach jest czasami tatwiej,
bo mieszkancy sg blizej. Poza tym
do innowacyjnosci zmusza mniejszy
budzet. Duze miasta sg zamozniej-
sze, podobnie jak ich mieszkanhcy,
i czeSciej mogg zaspokajac potrze-
by, kupujac ustugi na rynku. To nie
wielkos$¢ jest wiec wyznacznikiem in-
nowacyjnosci, ale pomyst na sposoéb
zarzadzania. Dzi$ kontekst dziatania

zmienit sie na tyle, ze trudno za-
rzadzac technokratycznie i z prze-
konaniem, iz konkretna inwestycja
przyniesie pewny zwrot. Gdy nie
wiadomo, czy bedg pienigdze i co
nas zaskoczy, nie ma takiej pewno-
$ci i trzeba mobilizowac inne zasoby.

Dziekuje za rozmowe.
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Jak rozwigzywac ztozone
problemy samorzadowe?

Rozmowa z Bartoszem Narzelskim

Alicja Zaczek-Zmijewska: W jaki
sposo6b uczestnicy Pracowni Samo-
rzgdowej zmierzyli sie - pod Twoim
kierunkiem - z popularnymi dzi-
siaj problemami w samorzadach
lokalnych?

Bartosz Narzelski: Nasza praca
polegata na grupowym (to wazne!)
sposobie rozwigzywania probleméw
samorzgdowych, ktére dzisiaj sg bar-
dzo ztozone. Grupowym, czyli wspol-
nie z mieszkarncami, bo rézne Srodo-
wiska lokalne majg swoje wyczucie
spraw i trzeba je najpierw poznag,
zanim zaproponuje sie rozwigzanie.

I grupowym w sensie pracy w zespo-

tach, na ktére podzielili sie uczestnicy
Pracowni Samorzadowej i w ktorych
wspolnie naradzali sie nad dalszymi

krokami. To sg wtasnie klucze do
trafnych decyzji, ktére zawsze wzma-
cniaja autorytet.

Co jest najwiekszym wyzwaniem
w takim podejsciu?

Kluczem byto - i tak jest zawsze - zro-
zumienie istoty problemu. Aby to
zrobi¢, uczestnicy musieli wyjs¢ poza
swojg ,banke": p6js¢ do ludzi, poroz-
mawiac z nimi o ich potrzebach, co
ich boli lub czego bardzo chcg, a na-
wet 0 czym marzg - to nie jest intu-
icyjne podejscie w samorzgdach.

Dopiero na tej podstawie mogli
okresli¢ rezultat, ktory chcieli osia-
gng¢. To czesto bardzo trudne zada-
nie. Jeden z inwestoréw, na ktérego




zwrocone sg oczy wielu innowato-
réw poszukujgcych nowych rozwia-
zan - indyjski przedsiebiorca Naval
Ravikant - powiedziat: ,Dobrze zde-
finiowany problem to problem w po-
towie rozwigzany”. To bardzo dobre
podejscie, bo jezeli powiemy sobie,
Co jest problemem i co chcemy osig-
gnag¢, jesteSmy w domu.

Czym w takim razie jest rezultat?
Jak go dobrze okresli¢?

Rezultat polega na nazwaniu zmia-
ny, ktéra ma nastgpi¢ w stosunku
do stanu wyjsSciowego. Na przyktad:
chcemy sprawi¢, aby mimo braku
pieniedzy w samorzadzie nie zatrzy-
maly sie dziatania - takie jak budzet
obywatelski - ktére angazujg miesz-
kancoéw w proces decyzyjny.

Innymi stowy, rezultat to wyobraze-
nie sobie, co tak naprawde chcemy
zmieni¢. Dopiero po ustaleniu, jaki
ma by¢ efekt, uczestnicy Pracowni
Samorzgdowej zastanawiali sie, jakie

narzedzia i rozwigzania doprowadzg
do oczekiwanych przez nich wynikow.

Jak przebiegata praca od rozpozna-
nia problemu do rozwigzania?

Najlepiej odzwierciedla jg drzewko
projektowe - dla uproszczenia na-
zwijmy je drzewkiem szans i rozwia-
zan. Porzadkuje ono sposéb mysle-
nia i pomaga w podijeciu decyzji, na
jaki problem chcemy odpowiedziec
i w jaki sposob.

Drzewko projektowe to nic innego
jak wizualna pomoc w wyborze prio-
rytetéw. W kontekscie pietrzgcych
sie probleméw i permanentnego
braku czasu okreslenie priorytetow
zmniejsza ryzyko porazki i powstrzy-
muje przed sieganiem po przypad-
kowe rozwigzania, ktére stanowityby
odpowiedz na nasze wyobrazenie
problemu, a nie na stan faktyczny.

Pamietam, jak podczas jednego z na-
szych spotkan z grupami Pracowni

Samorzadowej zobaczyliSmy zdjecie
sitowni plenerowej - tadny, kolorowy
sprzet zarosniety wysokimi krzakami.
Najwyrazniej nikt nie uzywat go od
dtugiego czasu. Wydaje sie to absur-
dalne, bo przeciez wszyscy zgodzi-
my sie, ze potrzebujemy wiecej ru-
chu. Jaki z tego wniosek? Mieszkancy
miejscowosci, gdzie zostato zrobio-
ne zdjecie, po prostu nie tak widzg
rozwigzanie problemu braku ruchu.
Moze potrzebowaliby innej lokaliza-
cji sitowni plenerowej? Albo w 0g6-
le czego$ innego - zaje¢ grupowych
w Swietlicy czy nordic walking w gro-
nie sgsiadoéw. Drzewko projektowe
chroni przed takimi sytuacjami -
minimalizuje ryzyko, ze Zle wydamy
pienigdze na zbyt pospieszne roz-
wigzanie, by¢ moze pierwsze, jakie
przyszto nam do gtowy. Drzewko po-
maga zobaczy¢, ze istnieje kilka po-
tencjalnych rozwigzan, a za pomocg
prostych metod mozemy sprawdzi¢,
ktore z nich ma szanse byc¢ trafne.




Co sprawito, ze grupy Pracowni
Samorzadowej wypracowaty roz-
wigzania - jaki byt czynnik sukcesu?

Otwartos¢ uczestnikow na nowos¢
potgczona z ciekawoscia, ale takze
odwaga wyjscia ze swojej ,banki”
i gotowos¢ do dziatania w zupetnie
inny sposob. To sg cechy liderdw,
ktére powinni w sobie miec sa-
morzadowcy w trudnych czasach.
Chodzi o bycie liderem w robieniu
Czegos$ po raz pierwszy, W nowy
sposob, z ciekawoscig i otwarto-
$cig na to, co przyniesie rozwigza-
nie. W biznesie najlepsi sg ci, ktérzy
nie bojg sie popetniania btedéw, bo
wiedzg, ze btedy sg popetniane non
stop. Jedyne, co mozna zrobi¢, to
minimalizowac¢ ryzyko btedu i stra-
ty. Przekonaty sie o tym te grupy
Pracowni Samorzadowej, ktérych
projekty nie zakonczyly sie sukce-
sem. Jadnak zaletg tej metody pracy
jestwiasnie to, ze otrzymuje sie kilka
propozycji rozwigzan. Testuje sie to,
ktére wydaje sie najlepsze, ale jesli

rzeczywisto$¢ zweryfikuje pomyst
negatywnie, testuje sie kolejny po-
myst... Nie trzeba angazowac od razu
wszystkich sit w rozwigzanie, kto-
re - jak sie okazuje - nie jest dobre.
Porazka daje wiec dobrg informacje
zwrotng i wskazuje na koniecznos¢
wykonania kolejnych krokéw.

Czyli umiejetnos¢ rozwigzywania
problemoéw to cecha pewnej men-
talnosci?

Tak, jednak najlepiej, aby ludzie,
ktorzy sie nig odznaczaja, pracowali
W grupie. Praca zespotowa utfatwia
szybsze dostrzezenie potencjalnych
btedéw i pozwala je tatwiej oswoic.
Jesli proces poszukiwania rozwigzan
nie jest grupowy, tatwo zamknac
sie w swoim Swiecie. Wedtug mnie
niemozliwe jest rozwigzywanie
kompleksowych probleméw w ten
sposéb. To, co robimy w Pracowni
Samorzadowej, to strukturalne i gru-
powe rozwigzywanie ztozonych pro-
bleméw po to, aby minimalizowac
ryzyko strat.

Mentalnos¢, o jakiej méwimy, po-
réwnatbym do sposobu myslenia
podréznika, ktéry jedzie w nieznane
miejsce i podczas podrézy ma jedy-
nie wyobrazenie o tym, co bedzie go
czekato po dotarciu do celu. A tam
moze sie okazaé, ze wszystko, co
sobie projektowat, w rzeczywistosci
jest zupetnie inne. Przy rozwigzy-
waniu probleméw samorzgdowych
dzieje sie podobnie. Na poczatku
mamy tylko wyobrazenie, ale roz-
mowy z ludzmi, gteboka analiza
i roztozenie problemu na czynniki
pierwsze pozwalajg znalez¢ nowe
rozwigzanie - innowacje. Chodzi tu-
taj o wtasnie takg podrézi o odwage
przekraczania swoich wyobrazen.

Co w samorzadzie zmienia sposéb
rozwigzywania probleméw, ktéry
zaproponowates?

Grupowe rozwigzywanie proble-
mow pozwala wyzwoli¢ odwage po-
trzebng do znajdowania lepszych,
madrych rozwigzan i usprawnia

proces wychodzenia ze swojej ,ban-
ki”. Pomaga wyzwoli¢ zespotowy po-
tencjat, ktory tkwi w ludziach na co
dzien pracujacych indywidualnie.

Jakie rady datby$ samorzgdow-
cowi, ktory chce by¢ efektywny
w dziataniu?

Trzeba zatozy¢ czas na zrozumienie
istoty problemu: na rozmowy z ludz-
mi, wyjscie ze swojej ,banki” prze-
konan. Drugg rzeczg jest otoczenie
sie osobami, ktére maja wiecej niz
jeden pomyst na rozwigzanie tego
problemu. Jako ostatnie wymienit-
bym wzbudzenie w ludziach, z kté-
rymi pracujg samorzgdowcy, odwagi
koniecznej do podjecia eksperymen-
towania: trzeba wiedzie¢, ze nie
zawsze pierwsze podejscie do pro-
blemu przyniesie natychmiastowe,
celne rozwigzanie.

Dziekuje za rozmowe.
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Odkrywanie innowacyjnych pomystow -
metoda pracy Pracowni Samorzadowej

W trakcie trwania Pracowni korzy-
staliSmy z metod pracy zaadapto-
wanych ze Swiata biznesu i nauki.

Metoda design thinking, po
uwzglednieniu specyfiki prac
w samorzgdach, zostata wsparta
narzedziami wykorzystywanymi na
co dzien w budowaniu eksperymen-
tow biznesowych.

W zestawieniu obok w kilku krokach
przedstawiamy proces dla oséb,
ktére chciatyby probowac wykorzy-
sta¢ go w swoim Srodowisku.

Krokiem pierwszym powinno by¢
zebranie odwaznego i gotowego
do wspétpracy zespotu.

"

1. OKRESLCIE WYZWANIE

Zdefiniujcie oczekiwany rezultat
w obszarze, ktory Was interesuje.
Jakg zmiane chcecie osiggng¢?

4. ZROBCIE LISTE MOZLIWYCH
ROZWIAZAN PROBLEMU

Pomystéw powinno by¢ wiele,

by nie wpas¢ w putapke jedynego
rozwigzania. Kazdy pomyst, choéby
najbardziej dziwny, zastuguje na
zapisanie i wspdélne ocenienie.

Na koniec wybierzcie rozwigzanie,
od ktérego chcecie rozpoczac
testowanie.

2. ZDEFINIUJCIE
ZAINTERESOWANYCH

Czyje problemy tak naprawde
chcecie rozwigzac¢? Kto powinien
by¢ najwazniejszym/pierwszym
odbiorcg dziatania?

0

5. PRZETESTUJCIE ROZWIAZANIE

Po wybraniu pomystu zaplanujcie
eksperyment, by sprawdzi¢, czy
mozna osiggnac oczekiwany przez
was rezultat. Jesli pomyst nie
sprawdzi sie, zrobcie nowy ekspery-
ment z kolejnym rozwigzaniem na
liscie.

/
é -
3. ROZPOZNAJCIE ICH PROBLEM
Rozmawiajcie, badajcie, analizujcie.

Rébcie wszystko, by jak najlepiej
zrozumiec problem odbiorcéw.

6. ZBIERZCIE WNIOSKI

Im szybciej dostaniecie sygnat
zwrotny od waszych odbiorcow,
tym krétsza bedzie petla uczenia
sie. Na podstawie tych wnioskéw
podejmiecie na pewno stuszng
decyzje, co robi¢ dalej.
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https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/narzedziownik_Pracownia.Samorzadowa.pdf
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SKAD PROBLEM

W gminie Pawonkéw moglismy
ogtosic¢ ,sukces” konsultacji planu
gospodarki niskoemisyjnej - wziety
w nich udziat dwie osoby! To i tak
wspaniale, bo zwykle nie odpowia-
da nikt... Powszechnie stosowane
mechanizmy konsultacyjne nie
spetniajg swojej funkgji.
Joanna Wons-Kleta,
wojcina gminy Pawonkoéw

Wiadza nie chce konsultowa¢, bo
dostaje skrajnie sprzeczne wyniki
konsultacji (kazdy ciggnie w swojg
strone). Mieszkancy nie chcg wia-
czac sie w konsultacje, bo maja
poczucie niewystuchania, wiec nie
widzg sensu angazowania sie w ten
proces.

Wypowiedz z ankiety

Konsultacje spoteczne sg najpopu-
larniejszym narzedziem partycypacji,
ale ciggle warto pracowac nad zwiek-
szeniem udziatu mieszkancéw w tej
formie dialogu z wtadzg. Niska frek-
wencja to skutek wielu czynnikéw -
moze by¢ efektem nieskutecznego
sposobu przekazywania informacji
o konsultacjach, matego zaangazo-
wania mieszkancéw i braku zaufania

do wiadzy, a takze niewiedzy, czy
konsultacje stuzg faktycznie zebraniu
opinii, a nie celom wizerunkowym.

Nierzadko mozna spotkac sie
Z opinig, ze udziat w konsultacjach
spotecznych jest stratg czasu, po-
niewaz wtadze lokalne (wéjt lub
wadjcina, burmistrz lub burmistrzyni,
prezydent lub prezydentka badz
radni lub radne) i tak same podej-
mg decyzje, niezaleznie od tego,
jakie pomysty zgtoszg mieszkancy
i mieszkanki. Takie poczucie moze
wynikac z faktu, ze wyniki konsul-
tacji spotecznych nie sg wigzgce dla
zarzgdzajgcych je organdw.
E. Zielinska, D. Kraszewski,
Narzedzia partycypacji lokalnej
w Polsce w latach 2014-2017

Problemem moze by¢ tez to, ze ist-
nieje kilka podstaw prawnych do réz-
nych konsultacji - nie ma jednej uni-
wersalnej dla wszystkich. Z kolei do
btedéw po stronie urzednikow moz-
na zaliczy¢ zbyt p6zne uruchamianie
konsultacji (gdy konkretna decyzja
jest juz wiasciwie przesadzona albo
uzgodniona z kluczowymi wykonaw-
cami) oraz spos6b sformutowania
pytan konsultacyjnych (np. z ukryta
tezg). Trudnoscig jest tez zaprojek-
towanie procesu na miare, czyli ade-
kwatnie do grupy docelowej, ktéra
ma wzig¢ udziat w konsultacjach.
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V-

WLADZE SAMORZADOWE
Otrzymujg informacje zwrotng,
jakie jest zdanie lokalnej spotecz-
nosci na okreslony temat i jakie
panujg nastroje dotyczgce danej
sprawy. Konsultacje mogg pomoc
zapobiec konfliktom, bo dzieki nim
zawczasu wida¢, ktore watki budzg
niezadowolenie.

’1 MIESZKANCY

Konsultacje to forum do wyrazania
opinii i pogladéw, w tym sprzeci-
wu (pod tym wzgledem sg narze-
dziem wyjagtkowym w poréwnaniu
z np. budzetem obywatelskim,
w ktérym sporadycznie stosuje
sie gtosowanie negatywne). Dzieki
konsultacjom mieszkancy zyskuja
sprawczos$¢, a ponadto mogg by¢ nie
tylko uczestnikami procesu konsul-
tacji, ale tez inicjatorami.

ORGANIZACJE SPOLECZNE,
- GRUPY NIEFORMALNE

I LOKALNI LIDERZY
Mogg by¢ partnerami w procesie
przeprowadzania konsultacji spo-
tecznych i organizacyjnie wspierac
wiadze w ich realizacji; legitymizujg
proces konsultacji wobec mieszkan-
cow, bo ci mogg darzy¢ wiekszym
zaufaniem fundacje lub organizacje
niz wkadze samorzgdowe; majg szan-
se na nowe projekty, jesli skonsulto-
wana sprawa bedzie otwierata pole
do wspotpracy dla réznych lokalnych
podmiotdéw.




ROZPOZNAJEMY @ WEASNE DOSWIADCZENIA

PROBLEM

Grupy wskazywaty, ze wtadza nie
konsultuje, bo obojetno$¢ mieszkan-
céw wobec konsultacji odbiera mo-
tywacje. Dla urzednikéw konsultacje
oznaczajg wiec dodatkowg i nieefek-
tywnga prace.

Q BADANIE OPINII

Zostato przeprowadzone przez gru-

pe w formie wywiadow pogtebionych

z udziatem mieszkancéw, lideréw,

wiadz wykonawczych i urzednikéw

Z miejscowosci. Scenariusz zawierat

trzy watki:

1. przyczyny nieangazowania sie
mieszkancédw w konsultacje spo-
teczne,

2. motywacje, ktére mogtyby sktonic
ich do udziatu w procesie konsul-
tacyjnym,

3. poréwnanie celéw stawianych
konsultacjom przez organizato-

ra z oczekiwaniami uczestnikow
(zbiezne/rozbiezne).

Odpowiedzi zostaty zapisane w for-
mie notatek i mapy emocji.

WNIOSKI Z BADANIA OPINII:

mieszkancy nie majg dobrego do-
Swiadczenia z konsultacjami i nie
widzg ich efektow;

mieszkancy chetniej wiaczajq sie
w konsultacje, gdy sprawa bezpo-
Srednio ich dotyczy;

najsilniejszym motywem udziatu
w konsultacjach jest brak zgody
na konkretne rozwigzania;

wiadza nie zawsze ma potrzebe
prowadzenia dialogu z mieszkan-
cami;

urzednicy nie wiedzg, jak infor-
mowac o konsultacjachijak rézne

sg formy dialogu z mieszkancami
(np. spacer badawczy);

urzednicy obawiajg sie negatyw-
nego wyniku konsultacji, gdy
mieszkancy wypowiedzg sie skraj-
nie odmiennie, niz tamci zatozyli
(np. wiadza pyta, jak przeprowa-
dzi¢ wycinke drzew, a mieszkanhcy
ja catkowicie kwestionujg);

konsultacje to wysitek, bo trze-
ba znalez¢ w sobie motywacje
do zgtebienia problemu i do
wypowiedzenia sie, a tatwiej co$
skrytykowa¢ w mediach spotecz-
nosciowych.

1 Co o konsultacjach powiedzieli ankietowani?

MIESZKANCY:

~Konsultacje sg zawsze «z teza» lub wrecz z gotowym rozwigzaniem”.

»Po co tam pojde? I tak majg gotowe rozwigzanie”.

»Chce by¢ wystuchany, chce, zeby dziato sie to, co jest mi potrzebne”.

URZEDNICY:

JPresja czasu, sztywne wytyczne z uchwat”.

»Mieszkancy nie zawsze méwig to, co mysla”.

»Znowu sie narobimy i nikt nie przyjdzie”.




POMYSLY
ROZWIAZANIA

|

Plac zabaw i skatepark to kosztowne
inwestycje. Wojcina Pawonkowa pozyskata
w 2021 roku 150 tys. zt z funduszy unijnych
przyznawanych przez Lokalne Grupy
Dziatania. W 2022 roku gmina dotozyta
pienigdze z wlasnego budzetu i obecnie
dysponuje kwotg 426,52 tys. zt na miejsce
rekreacji dla dzieci i mtodziezy. To wystarczy

jedynie na rozpoczecie budowy skateparku

(uda sie zrobi¢ podtoze, ogrodzenie,
niewielkie oprzyrzadowanie). Ze Srodkéw
z Rzadowego Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych -
edycja trzecia - PGR, jesli uda sie je

pozyska¢, mozna by sfinansowac plac zabaw.

Konsultacje zaktadaty przedyskutowanie
réznych scenariuszy finansowych, aby nie
doprowadzi¢ do rozczarowan, ze od razu
powstang kompletne miejsca.

Karta testu A

Wierzymy, ze...

dzieci i mtodziez (11-17 lat) wezmg udziat w konsulta-
cjach dotyczacych placu zabaw oraz skateparku i po-
Cczuja, ze majg wptyw na tworzenie wspolnej przestrzeni
rekreacyjnej.

Aby to potwierdzi€...

zaprosimy na warsztat kreatywny dzieci i mtodziez (11-17 lat)
i poprosimy o opinie na temat zagospodarowania placu
zabaw. Poinformujemy dzieci i mtodziez, jakie sg realne
mozliwoSci wdrozenia pomystow.

I zmierzymy...

ile 0s6b przyjdzie i ile pomystéw przedstawia.

Mamy racje, jesli...

w konsultacjach weZmie udziat minimum 20 oséb.

1

Do nowo wybranej wojciny i do Rady
Gminy przyszedt list od kilkunastoletniego
mieszkanca Pawonkowa - Pawta, ze on

i jego koledzy potrzebujg miejsca rozrywki
i odpoczynku. W tej chwili - pisat wowczas
chtopiec - muszg jezdzi¢ do Lublinca,
oddalonego od Pawonkowa o 8 kilometréw,
albo do sasiednich wsi. Tymczasem
Pawonkdéw jest wystarczajaco duzy, aby
pomysle¢ tam o miejscu rekreacji dla
mtodych - ma 1500 mieszkancow, jedng

szkote i przedszkole (w catej gminie jest

piec szko6t i sze$¢ przedszkoli). Joanna Wons-
-Kleta potraktowata gtos Pawta powaznie.
Sprawdzita tez, jak duza grupa dzieci widzi
podobng potrzebe i czego doktadnie
oczekuja. W Dzieh Dziecka w 2021 roku
przeprowadzita ankiete on-line skierowang
do dzieci i mtodziezy, w ktdrej trzeba byto
dokonczyc zdanie: ,Gdybym byt wojtem/
byta wéjcing, moje pierwsze trzy decyzje
bytyby...". WSréd 54 odpowiedzi najczesciej
pojawiaty sie ,plac zabaw" i ,skatepark”.




TESTUJEMY
ROZWIAZANIE

0 Przygotowanie konsultacji:
spotkanie miato odby¢ sie
w budynku Urzedu Gminy w Pawon-
kowie, bez wychodzenia w teren
(obowigzywaty ograniczenia pande-
miczne), wiec urzednicy przygoto-
wali mapy dziatek przeznaczonych
pod miejsce rekreacji. Chcieli dac
uczestnikom spotkania wyobraze-
nie o rozlegtosci obszaru i mozliwo-
$ci aranzacji z uwzglednieniem tzw.
stref bezpieczenstwa przy sprzetach.
Mapy zostaty wydrukowane na plo-
terze jako duze ptachty i wytozone
na stotach w Urzedzie Gminy pod-
czas spotkania z dzie¢mi i mtodzieza.

Zeby rozmawia¢ z mtodymi, trzeba
konkretu. A przy okazji przygoto-
wania map musieliSmy sie nauczy¢,
jak buduje sie place zabaw i skate-
parki.

Joanna Wons-Kleta

Aby przygotowac finansowg czes¢
spotkania na temat kosztéw sprzetu,

Joanna Wons-Kleta pozyskata ka-
talog ofertowy od P.P.H.U ADAGON
Adam Goniwiecha. Z kolei firma
Techramps z Krakowa, zajmujgca
sie projektowaniem skateparkow,
zgodzita sie na zdalny udziat jedne-
go z pracownikéw w konsultacjach
z dzie¢mi oraz na wspolne zaprojek-
towanie parku do jazdy na deskorol-
ceirolkach.

9 Zaproszenie dzieci na kon-
sultacje: wojcina poszta do

najwiekszej szkoty w gminie (Szkota
Podstawowa im. Tadeusza KoSciuszki
w Pawonkowie). Odwiedzita klasy
4-8 i poprosita o wydelegowanie
z kazdej z nich 2-3 oséb na spotkanie
konsultacyjne. Juz w szkole miata ze
sobg katalog ze sprzetem przezna-
czonym na plac zabaw i dzieki temu
byta przekonujgca. Zaproszenie na
konsultacje ponowita, publikujgc
je na swoim oficjalnym profilu na
Facebooku.




TESTUJEMY
ROZWIAZANIE

Uczniowie zapalili sie do konsultowa-
nia, ale barierg okazali sie niektérzy
rodzice. Cze$¢ odmawiata udziatu ich
dzieci w spotkaniu, ttumaczac sie in-
nymi planami. Nie wszyscy rozumieli
potrzebe konsultowania miejsca re-
kreacji, a tym bardziej konsultowa-
nia go z dzie¢mi. Byto to wbrew ich
przyzwyczajeniom, wiec wywotywato
zdziwienie.

9 Przebieg konsultacji:
w Urzedzie Gminy pojawito
sie ponad 20 dzieci. Najbardziej an-
gazujgcym momentem spotkania
byto potgczenie za pomocg Zoom
z projektantem z Krakowa - podczas
tej rozmowy dzieci sprawdzity, jakie
sq mozliwosci ustawienia sprzetéw
w skateparku. Sytuacja przypomina-
ta zabawe w uktadanie klockéw, bo
uzyto graficznej matrycy placu i po-
stugiwano sie graficznymi elemen-
tami konstrukcyjnymi o wyraznym
geometrycznym ksztatcie i kolory-
styce. Uczestnicy spotkania przecwi-
czyli ustawienia sprzetow w wersji

minimalnej kosztowo i drozszej - do
pdzniejszej rozbudowy. Wazne byto
to, ze dzieci miaty wptyw na obydwa
scenariusze inwestycyjne.

Podczas spotkania mapy okazaty sie
wiasciwie niepotrzebne. Wazniejsze
byty katalogi ze sprzetem i rozmowa
o kosztach inwestycji. Dzieci od razu
zdecydowaty, ze wolg jedno miejsce
rozrywki w Pawonkowie niz kilka
gorzej wyposazonych w okolicznych
miejscowosciach. Przyjety tez, ze in-
westycja bedzie realizowana etapa-
mi. W przypadku skateparku - w ra-
mach planu minimum - najpierw
pojawig sie ptyta na placu i elemen-
ty dojazdowe, a reszta przedmiotow
sukcesywnie pdznie;.




CZEGO SIE
NAUCZYLISMY

Karta nauki (@

WierzyliSmy, Ze...

mtodziez (11-17 lat) weZmie udziat w konsultacjach placu zabaw
oraz skateparku i poczuje, iz ma wptyw na tworzenie wspdlnej
przestrzeni rekreacyjnej.

ZaobserwowaliSmy...

ze mtodziez chetnie wigczyta sie w dziatanie i poznata mozli-
wos¢ wspotpracy z urzedem. Miodzi ludzie zobaczyli, jak dziatajg
procedury (jesli co$ ma powsta¢ w gminie, to musi by¢ ztozony
wniosek o finansowanie), wiedzg, ze istnieje takie miejsce jak
Urzad Marszatkowski, a decyzje urzednicze nie zapadajg od
razu - wszystko dzieje sie w okre$lonym czasie.

NauczyliSmy sie, ze...

= kluczowe jest rozpoznanie, dlaczego mieszkancy moga
chcie¢ uczestniczy¢ w konsultacjach, aby wiedzie¢, do czego
odwotac sie w projektowanym zaproszeniu;

= nie ma schematu konsultacji spotecznych, to nie jest pro-
ces przebiegajacy wedtug jednego wzorca; innymi stowy,
kazde konsultacje trzeba zaprojektowac oddzielnie, dobrze
przemysle¢, kto jest grupg docelowg i jakie sg mozliwe
formy spotkania oraz kanaty dotarcia (Biuletyn Informacji
Publicznej to zdecydowanie za mato, trzeba wyjs¢ do ludzi);

= nalezy mie¢jasno sprecyzowany cel konsultacji i by¢ elastycz-
nym na wypadek, gdyby ktory$ z elementéw procesu nie
wzbudzat entuzjazmu mieszkancédw (w historii z Pawonkowa
byly to sprawa map i reakcje czesci rodzicéw);
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CZEGO SIE
NAUCZYLISMY

Karta nauki cd. (@

= wazne sg atrakcyjna forma konsultacji oraz merytoryczne
i profesjonalnie przygotowane spotkanie.

Nastepnie...

Wedtug stanu na lipiec 2022 roku wniosek o dofinansowanie
skateparku, skierowany przez gmine Pawonkéw do Lokalnej
Grupy Dziatania, przeszedt ocene formalng i merytoryczna.
Czeka w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego
w Katowicach na dalsze procedowanie. Przygotowywany do zto-
zenia jest wniosek w ramach Rzagdowego Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych - edycja trzecia - PGR na
dofinansowanie placu zabaw, a inwestycja na juz zebrang kwote
426,52 tys. zt zostata wpisana do budzetu gminy na 2023 rok.

Pawet zostat zaproszony przez wdjcine Joanne Wons-Klete na
dyskusje nad raportem o stanie gminy w czerwcu 2022 roku,
w ktérym to raporcie jest watek poswiecony konsultacjom stre-
fy rekreacji dla mtodziezy. Wzigt udziat w spotkaniu.

.Catos$¢ zadania okazata sie zmudng, ale ciekawg praca.
DoszliSmy do wniosku, ze konsultacje powinny by¢ kilkuetapo-
we, aby dac sobie czas na analize, refleksje i mozliwos$¢ korekty
zatozen i planéw” (Joanna Wons-Kleta).

2



PRACOWALISMY
W SKLADZIE

DOROTA ROZA
CHALAT

radna Rady Miejskiej

w Koszalinie, spoteczniczka,
aktywistka, feministka, mentorka
wielu kobiet liderek. Koordynatorka
i doradczyni Koszalinskiego Centrum
Praw Kobiet. Zawodowo realizuje

sie w dziataniach na rzecz ekonomii
spotecznej i oséb zagrozonych
wykluczeniem. Pasjonuje sie nordic
walking, gimnastyka stowianska

i propagowaniem kultury
stowianskiej.

ANNA GRAF

radna powiatu
legnickiego, inicjatorka
dziatan spotecznych

i kulturalnych, np. wioski tematycznej
~Mitkowice - Wioska Kolejarzy".
Dyrektorka Gminnego Osrodka
Kultury i Sportu w Mitkowicach.

Od wielu lat wspiera jg
Stowarzyszenie Kolejarz.

JAKUB KEOSINSKI
radny w gminie Siechnice,
z wyksztatcenia politolog.
Lokalny spotecznik,
zatozyciel Stowarzyszenia Nasze
Drogi walczacego o lepszg jakos¢
zycia w gminie. Zwolennik jawnosci

w zyciu publicznym.

_ JOANNA WONS-

| -KLETA
| pierwszg kadencje petni
funkcje wojciny gminy
Pawonkéw na Slasku. Koncentruje
sie na polepszaniu warunkéw
infrastrukturalnych swojej gminy
oraz na wzmacnianiu potencjatu
spotecznego. Tworzy przestrzenie
do aktywnosci obywatelskiej,
zacheca do niej i daje ku temu
narzedzia.
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Wyzwanie 2:

Jak zmniejszyc liczbe mieszkancow,
ktorzy nie ptaca za Smieci
i za ktorych ptaca inni?

O



SKAD PROBLEM

Ustawa z 13 wrze$nia 1996 roku
o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach daje cztery mozliwosci
naliczania optat za Smieci, w zalez-
nosci od:

» liczby mieszkancéw faktycznie
zamieszkujacych dang nierucho-
mos¢,

» powierzchni nieruchomosci,

« ilosci zuzytej wody,

» gospodarstwa domowego (staw-
ka ryczattowa).

Zadna z tych metod nie uwzgled-
nia ilosci Smieci faktycznie wytwa-
rzanych przez mieszkanca, co byto-
by najbardziej sprawiedliwg metodg
rozliczania naleznosci za odpady.
Wobec tego najpopularniejsze i naj-
bardziej akceptowane spotecznie
jest naliczanie optat od liczby loka-
toréw danej nieruchomosci. Im wie-
cej zamieszkujgcych, tym wiecej po-
wstaje odpaddéw komunalnych i tym
wyzsza opfata za Smieci. Jednak z tg
metodg wigze sie nieszczelnos¢. Nie
wszyscy mieszkancy ptacg za odpady,

a niektdérzy Swiadomie zanizajg licz-
be lokatoréw w deklaracjach $mie-
ciowych, aby ptfaci¢ nizsze rachunki.
Gminom trudno to zweryfikowac,
bo nie majg zadnych skutecznych
narzedzi do sprawdzenia, czy za-
deklarowana liczba mieszkancéw
w danym budynku (zwtaszcza wie-
lorodzinnym) odpowiada stanowi
faktycznemu. W efekcie powszechna
jest sytuacja, ze uczciwi mieszkancy
i samorzady ptacg za tych, ktorzy -
mimo préb kontroli - nie wywigzu-
ja sie z obowigzku optat za odpady.
A samorzady, zamiast szukac sposo-
bdw na uszczelnienie systemu, wolg
zmienia¢ metode poboru optat.

Nie mam poczucia, ze optaty za
Smieci sg sprawiedliwie naliczane,
bo zasada, ze zanieczyszczajacy
ptaci, nie dziata. Z deklaracji zto-
zonych w mojej gminie w 2020

roku wynika, ze az 77% os6b tutaj
zameldowanych nie zaptacito za wy-
woOz Smieci. Moze dlatego, ze czes¢

z nich pracuje albo uczy sie poza
gming. Ale trudno to zweryfikowac.

Robert Waraksa, radny z Olsztynka

W tukowie zgodnie z deklaracjami
Smieciowymi na terenie miasta na
koniec 2020 roku mieszkato 25 358
mieszkancow. R6znica wzgledem
mieszkancow zameldowanych na
pobyt staty wyniosta 3 200 os6b.

Ta r6znica oznacza strate finansowg
dla gminy, bo nalicza ona optaty

za odpady od mieszkancow danej
nieruchomosci.

Maciej Nurzynski, radny z tukowa

W gminie Pawonkow jest zamel-
dowanych 6 493 os6b, w tzw. de-
klaracjach Smieciowych zgtoszono
5189 mieszkancow (79,9%). W 2021
roku do systemu odbioru odpadéw
komunalnych musieliSmy dopta-
ci¢ z budzetu gminy 240 tys. zt.
Praktycznie jesteSmy pozbawieni
mechanizmow weryfikacji danych
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z deklaracji. Nawet jesli uda nam
sie znalez¢ kogo$ nieptacacego, to
wystarczy, ze mieszkaniec oSwiad-
czy, ze nie mieszka w naszej gminie
lub ptaci za Smieci w innej, i nie
sposéb egzekwowac od niego

naleznosci.
Joanna Wons-Kleta,
wojcina gminy Pawonkow

V-
11

WLADZE SAMORZADOWE

Tracg finansowo na nieszczelnym
systemie. Jesli zwiekszg fundusze
przeznaczone na funkcjonowanie
systemu poboru optat, znacznie wie-
cej pieniedzy bedzie wptywac z tytu-
tu naleznosci. Rachunek bedzie sie
optacac, a system stanie sie bardziej
sprawiedliwy dla mieszkancéw, co
przyniesie tez korzy$¢ wizerunkowa.

 /

UCZCIWI MIESZKANCY

Ptacg za tych, ktérzy unikajg optat
za odpady lub zanizajg ich wymiar.
Zaczng pfacic za siebie i adekwatnie
do faktycznej ilosci odpadow.




ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

? INTERNET

Grupa sprawdzita, co newslettery
samorzgdowe i portale branzowe
modwig o pomystach samorzgdéw na
uszczelnienie systemu poboru optat
za odpady. Okazato sie, ze ,duze
miasta czeSciej wybierajg zachety
w postaci dodatkowego becikowego
lub innych benefitéw, ktére majg byc
gratyfikacjg mieszkancéw za ptace-
nie za odpady” - zauwaza Zbigniew
Rybicki, radny gminy Lichnowy.
Najciekawsze rozwigzanie stosuje
Swidnik (woj. lubuskie). Aby uszczel-
ni¢ system poboru optat, wdrozono
tam algorytm do wyszukiwania nie-
prawidtowosci w deklaracjach Smie-
ciowych (wiecej w rozdziale ,Testy”).

ANKIETA

Grupa przeprowadzita badanie an-
kietowe, ktéra miato pomédc w wy-
pracowaniu rekomendacji doty-
czacych systemu gospodarowania
odpadami. Ankietowani zostali zapy-
tani m.in. o to, czy ptacg za odpady,

dlaczego nie (jesli tego nie robig),
w jaki spos6b pozbywajg sie Smieci,
czy wiedzg, z czego wynika optata
za gospodarowanie odpadami, i co
mogtoby sktoni¢ nieptacacych do
zmiany postawy. Ankiete wypetni-
to 67 0s6b. Wedtug respondentow
systemowi poboru optat pomogty-
by czestsze kontrole (44%), nizsze
optaty (43%), sprawiedliwy system
poboru optat wedtug ilosci wytwo-
rzonych odpadéw (36%). Co pigty
badany stwierdzit, ze nie aktualizu-
je na biezgco deklaracji Smieciowej,
a 73% nie wie, co sktada sie na optate
za odbidr i zagospodarowanie odpa-
déw komunalnych.

Z ankiet wynika, ze znaczaca wiek-
sz0$¢ mieszkancow ptaci za odpady
komunalne, ale w przypadku po-
wiekszenia sie rodziny co piaty nie
aktualizuje deklaracji Smieciowe;j.
Skoro trzech na czterech badanych
nie wie, co sktada sie na optate

za odbidr i zagospodarowanie

odpaddw, gminy powinny poto-
zy¢ wiekszy nacisk na edukacje
mieszkancow. Co ciekawe, wsrdd
respondentow byli tez mieszkancy
nieptacacy za odpady. Swojg po-
stawe uzasadniali zbyt wysokimi
kosztami za Smieci. Byliby sktonni
ptaci¢ 20-25 zt na osobe miesiecz-
nie. Tutaj mogtyby pomoc gminne
programy ostonowe dla 0os6b
ubozszych.
Marcin Czora,
radny gminy Zabia Wola

CE] SPOTKANIE Z EKSPERTEM
Grupa spotkata sie z Maciejem
Kietbusem, specjalistg w dziedzinie
gospodarki odpadami komunalny-
mi. Spotkanie dotyczyto przegladu
metod naliczania optat za Smieci,
biezacych zmian prawnych i wyzwan
finansowych samorzadow w tym za-
kresie. Grupa lepiej zrozumiata funk-
cjonowanie systemu gospodarki od-
padami komunalnymi.
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POMYStLY
ROZWIAZANIA

Karta testu A

Wierzymy, ze...

istnieje skuteczna metoda, ktéra pozwala uszczelnié sys-
tem poboru opfat.

Aby to potwierdzi€...

skontaktujemy sie z Urzedem Miasta Swidnik, ktéry uzy-
wa specjalnej aplikacji do odnajdywania os6b nieuje-
tych w deklaracjach Smieciowych, mimo ze mieszkaja
w Swidniku. Nawigzemy tez kontakt z ekspertem.

I zmierzymy...

efektami zastosowania tej metody - liczbe znalezionych
nieptacgcych mieszkancow.

Mamy racje, jesli...

ta metoda jest skuteczna i zgodna z prawem.

1

Specjalny algorytm aplikacji poréwnuje
dane mieszkancow dotyczace liczby oséb
mieszkajacych pod konkretnym adresem,
ktére pochodzg z baz prowadzonych przez
rézne instytucje podlegte samorzadowi,
np. Urzad Stanu Cywilnego, Miejski

Osrodek Pomocy Spotecznej, ztobki, szkoty,

przedszkola, wspélnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe, z danymi z deklaracji
Smieciowych mieszkarcéw. Algorytm jest
prostym narzedziem, bo wykorzystuje
arkusz kalkulacyjny Excel, i dziata od 2019
roku. Aplikacja zostata sfinansowana

z rzagdowego programu GovTech.
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TESTUJEMY 0

ROZWIAZANIE

Aplikacja ze Swidnika jest sku-
teczna. W latach 2019-2020
miasto znalazto dzieki niej 1400 oséb
niezgtoszonych do optaty za gospo-
darowanie odpadami komunalnymi.
To jedna trzecia mieszkancéw dotych-
czas nieptacgcych. Miasto zobowig-
zato zalegajgce osoby do uregulowa-
nia naleznosci i dzieki temu zyskato
blisko p6t miliona ztotych (kazdego
roku) w budzecie miasta.

Algorytm jest darmowy i zaintereso-
wat dotychczas 200 samorzaddw.

Marcin Dmowski, zastepca burmistrza

miasta Swidnik
9 staly juz miasta: Lidzbark

Warminski i Biskupiec.

dzy na weryfikacje danych z dekla-

Z aplikacji Swidnika skorzy-

Samorzagdom moze brako-
wac pracownikéw i pienie-

racji. Dopoki nie ma mechanizmu

automatycznie poréwnujgcego dane,
musi to recznie robi¢ pracownik.
Zadanie jest zbyt czasochtonne, aby
doktadac je do zakresu obowigzkow
kogo$ na etacie w urzedzie. Najlepiej
bytoby zatrudni¢ nowg osobe do
tego zadania, czyli konieczne bylyby
dodatkowe koszty.

przenosi tresci z programoéw, z kto-

Aplikacja bywa zawodna i nie
zawsze w oczekiwany sposéb

rych korzystajg samorzady.

Weryfikowanie danych jest znacznie
tatwiejsze w mniejszych samorzadach.

Kamil Stepnowski, radny gminy Lelis

Uzywanie aplikacji budzito tez watpli-
wosci grupy Pracowni Samorzadowej
ze wzgledu na wykorzystywanie da-
nych osobowych z baz réznych insty-
tucji miejskich w celach weryfikacji
deklaracji Smieciowych. Specjalnie

przygotowana przez Fundacje
Batorego opinia prawna wykazata,
ze informacje przetwarzane za po-
Srednictwem aplikacji majg charak-
ter danych osobowych. Dane, kt6-
rymi operuje urzad, pozwalajg na
identyfikacje oso6b fizycznych, dlate-
go gmina Swidnik powinna uwzgled-
ni¢ zasady ochrony danych osobo-
wych wynikajace z RODO.

Gdyby kolejne gminy chciaty korzy-
sta¢ z podobnego narzedzia, mu-
siatyby spetni¢ wymogi RODO, m.in.
przeprowadzi¢ analize ryzyka oraz
ocene skutkéw dla ochrony danych,
zrealizowac obowigzki informacyjne,
zastosowac S$rodki organizacyjne
i techniczne, wprowadzi¢ okresowaq
weryfikacje zgodnosci z RODO.
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CZEGO SIE
NAUCZYLISMY

Karta nauki @

WierzyliSmy, ze...

znajdziemy skuteczng metode, ktéra pozwoli uszczelni¢ system
poboru opfat.

Zaobserwowalismy...

ze sg dostepne rozwigzania (dobre praktyki), ale zainteresowanie
nimi jest stabe.

NauczyliSmy sie, ze...

- Aplikacja stworzona w Swidniku jest skuteczna. Jednak gtéwna
przeszkodg w jej stosowaniu moze by¢ brak pieniedzy w samo-
rzagdach na optacenie pracownika, ktéry mogtby zajmowac sie
poréwnywaniem danych, oraz funduszy na odpowiednie zabez-
pieczenie informacji osobowych mieszkancéw. W mniejszych
gminach gospodarkg odpadowg zajmuje sie czesto jeden pra-
cownik, dla ktérego przewaznie nie jest to jedyny obowigzek.

- Nie istnieje idealna metoda wyliczania optaty za odpady ko-
munalne. Ustawodawca nie wyposazyt samorzagdoéw w zadne
skuteczne mechanizmy weryfikacji prawidtowosci deklarowane;j
liczby mieszkancéw zamieszkujgcych dang nieruchomoscé.

Ponadto...

Rozwigzanie ze Swidnika nie moze by¢ rekomendowane innym
samorzadom jako pomyst na uszczelnianie systemu optat za od-
pady. To mechanizm niezgodny z RODO.
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PRACOWALISMY
W SKLADZIE

MARCIN CZORA

byty radny z podwar-
szawskiej gminy Zabia
Wola. Lokalny aktywista
i spotecznik. Cztonek stowarzyszenia
Zabiowolska Rada dla Przysztosci.
Inicjator wprowadzenia funduszu
soteckiego w gminie Zabia Wola.
Jako mito$nik zwierzat i spoteczny
opiekun kotow wolno zyjacych
zainicjowat gtebokie zmiany

w Programie Opieki nad
Zwierzetami Bezdomnymi.

MACIEJ NURZYNSKI
radny miejski, biegacz
-pomagacz, propagujacy
wspotprace miedzy
sektorami. Rzecznik konsumentéw,
cztonek zarzadu Fundacji Z6tty
Latawiec, wychowawca, wolontariusz
Fundacji Cegietkowo Pasja i Pomoc,
cztonek MKRPA, ekspert NIW.

W pracy stawia na wsparcie rozwoju
dzieci i rodziny oraz rzecznictwo ich
praw. Organizator konferencji tema-
tycznych i wydarzen sportowych.

ZBIGNIEW RYBICKI
dtugoletni radny
gminy Lichnowy,
obecnie wiceprze-
wodniczacy Rady Gminy Lichnowy.
Zawodowo pracuje jako mistrz

produkcji w firmie outsourcingowe;.

Laureat nagrody Super Samorzad

2019, w ktorej inicjowat powstanie
mtodziezowej rady gminy w swojej
gminie. Pasjonat Zutaw Wislanych.

KAMIL STEPNOWSKI
sottys, spotecznik,
samorzgdowiec. Sottys
sotectwa Aleksandrowo
(gm. Lelis, pow. ostrotecki,

woj. mazowieckie), a takze radny
Rady Gminy Lelis. Aktywny cztonek
Stowarzyszenia Projekt Radomir
zatozonego w 2018 roku, ktore
swoim zasiegiem dziatah obejmuje
powiat ostrotecki. Sottys Roku 2020
wedtug kapituty Krajowego
Stowarzyszenia Sottysow i ,Gazety
Soteckiej”. Hobby - dziatanie dla
mieszkancow wsi oraz gminy.

ROBERT WARAKSA
burmistrz Olsztynka,
aktywista i spotecznik.
Z wyksztatcenia eko-
nomista, przez wiele lat zaangazo-
wany opiekun rady mtodziezowej,
mitosnik komisji rewizyjnej, sympa-
tyk budzetu obywatelskiego.
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Wyzwanie 3:

Czy mieszkancy sg gotowi

ztozyc sie na potrzeby wspolnoty,
ktorych wiadze lokalne

nie sg w stanie sfinansowac?

O



SKAD PROBLEM

Woijt nic nie robi, zeby zorgani-
zowac specjalistyczne zajecia dla
dzieci z niepetnosprawnosciami.
JesteSmy zdani sami na siebie.

Rodzic z Piaskéw Wielkopolskich

Gmina nie pomaga mtodym, ktérzy
chca sie rozwijaé, bo nie ma pienie-
dzy i lokalu na dodatkowe zajecia
(tanca, teatralne). Z kolei szkoty
gonig z realizacjg podstawy progra-
mowej i im tez umykajq takie rzeczy
jak rozwijanie umiejetnosci miek-
kich, grupowych czy wspotpracy
z rodzicami.

Mieszkaniec Stawna

Gotym okiem wida¢, ze Swiecie sie
rozwija, jest coraz wiecej nowych
blokow. To cieszy. Ale ubywa miejsc,
gdzie mogtabym wyjs$¢ z wnukiem
na spacer albo przysigs¢ na tawce.
W gazecie czytatam, ze niektore

gminy dbajg o skwerki dla miesz-
kancow i budujg tak, aby nie robi¢
wycinek drzew. Chce, zeby u nas
byto podobnie.

Emerytka ze Swiecia

W gminach brakuje sSrodkéw na ustu-
gi publiczne, polityke przestrzenna,
szkolnictwo i edukacje. W szkotach
nie robi sie badan przesiewowych,
nie ma statej opieki pielegniarskiej.
Jesli chodzi o otoczenie, w ktorym
zyjq mieszkancy, brakuje konsekwen-
cji w realizacji polityki przestrzennej,
panuje chaos w projektowaniu kraj-
obrazu. Wskutek ,betonozy” zani-
ka naturalna retencja wdd, ulew-
ne deszcze powodujg podtopienia,
a pochodng braku zieleni sg duze
wahania temperatur. W ustugach
publicznych jednym z problemoéw
jest transport - brakuje odpowied-
nio czestych potaczeh miedzy miej-
scowosciami.

Pienigdze samorzgddéw kurczg sie
w wyniku m.in. zmian w podatkach

(np. zwolnienie z PIT oséb ponizej
26. roku zycia), zmniejszenia sub-
wencji oSwiatowej w stosunku do
naktadow na oswiate i podwyzek
dla nauczycieli, zwiekszenia ptacy
minimalnej (samorzad jest takze
pracodawca). Jesli gmina ma wydac
pienigdze z niewielkiej puli $rod-
kow, to na liscie priorytetéw sg in-
westycje typu drogi czy kanalizacja.
Mieszkancy zauwazajg je najszybciej
i doceniajg. Jednak nie znaczy to, ze
zielen, ekologia, opieka nad oso-
bami z niepetnosprawnosciami czy
edukacja nie mogg zosta¢ wigczone
na liste zadan waznych.

Pietrzace sie problemy wokét finan-
sowania zadan oswiatowych przez
samorzad daty do myslenia, w jaki
sposéb mozemy jako mieszkancy
nie tylko mie¢ gtos w sprawach
waznych, ale czy jesteSmy w stanie
systematycznie finansowac inicja-
tywy lokalne wtasnie w zakresie
poprawy jakosci ustug publicznych.

Dagmara Rucinska,
radna z Piaskow Wielkopolskich
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KOGO TO DOTYCZY -
DEFINIUJEMY
ZAINTERESOWANYCH

Jesli - w mysl ustawy o samorzadzie
lokalnym - gmina to wspdlnota
mieszkancow, dlaczego nie zache-
ci¢ ich do wspdlnego tworzenia
warunkdéw poprawy zycia, tak aby
miejsce, w ktorym mieszkajg, byto
atrakcyjne dla mtodych, przedsie-
biorczych, bardziej dojrzatych, dla

wszystkich?
Andrzej Chmielewski,
radny z Pruszcza Gdanskiego

22

MIESZKANCY
Najlepiej znajg potrzeby swojego
otoczenia.

V-
il

LOKALNI PRZEDSIEBIORCY
Rozwdj lokalny wptywa na ich sy-
tuacje biznesowg i na zycie ich pra-
cownikéw, daje im mozliwosci pro-
wadzenia dziatan CSR (spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu).

SYTUACJA

Zatézmy, ze w gminie np. na Mazurach zbiera sie grupa osdb, ktdra chce
rozwigza¢ problem chuliganstwa w jednej z dzielnic. Mieszka tam kilkanascie
rodzin, mtodziez spedza czas na placu zabaw dla dzieci, cho¢ juz dawno z niego

wyrosta, ale nie ma innego miejsca - Swietlicy, klubu osiedlowego - czy oferty

dodatkowych zaje¢. Mtodzi przesiadujg wiec wieczorami na hustawkach

i karuzelach. Nudzg sie i nie majg pomystéw, co zrobi¢ z wolnym czasem.
Wybryki muszg przyjs¢ do gtowy. A gdyby zajeli sie wspdlnym majsterkowaniem,
wyremontowali np. starg t6dz, ktéra od dawna cumuje przy nadbrzezu? Tylko
potrzeba kogos, kto caty ten pomyst zorganizuje, i materiatéw do pracy: do
przycinania, szlifowania, sktadania. Na projekt potrzeba 20 tys. zt - wyglada

to na duzg kwote, ale przy 400 mieszkancach to zrzutka po zaledwie 50 zt. Czy
urzedy gmin zrealizujg taki pomyst? Mato prawdopodobne. Tego typu kreatywne
inicjatywy sg zazwyczaj po stronie organizacji spotecznych albo w gestii

mieszkancow.




ROZPOZNAJEMY Wedtug opinii prawnej Szymona

PROBLEM

Osowskiego organy gminy nie mogqg
wspolnie z organizacjami czy grupa-
mi mieszkancéw zbierac pieniedzy
nawet na najbardziej szczytne cele.
Jednak mogg wspiera¢ organizacje,
ktére podejmowatyby takie dziata-
nia, w formie dofinansowania wkta-
du wiasnego (zob. nizej ,Niektore
sposoby finansowania dziatan lo-
kalnych - wspétpraca z wiadzami
samorzgdowymi") lub finansowania
zadan zwigzanych z rozwojem or-
ganizacji, w tym budowaniem przez
organizacje stabilnosci finansowej.
Jednakze gmina nie moze przekazac
bezposrednio Srodkoéw, ktére beda
nazywane ,kapitatem zelaznym”.

Niektore sposoby finansowania dzia-
tan lokalnych - wspétpraca z wtadza-
mi samorzadowymi:

= Powierzenie organizacjom spo-
tecznym lub wykonywanie przez
nie zadan publicznych (otwar-
te konkursy ofert, tryb ,matych
grantow”, ogtoszenia konkurso-
we na wkiad wiasny), partnerstwo

w projektach zewnetrznych, np.
unijnych w ramach otwartego
konkursu na partnera.

Dofinansowanie wktadu wtasne-
go organizacji spotecznej: odbywa
sie to drogg konkursu ofert (usta-
wa o dziatalnosSci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie) i musi by¢
wpisane w program wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi
jako forma wspotpracy finanso-
wej dotyczgca wktaddw witasnych
do innych projektow.

Udzielanie pozyczek, gwarancji,
poreczeh. Pozyczki to zwrotne
wsparcie finansowe (oprocen-
towane lub nie) udzielane przez
wiadze samorzagdowe na prowa-
dzenie dziatah w sferze pozyt-
ku publicznego. Wiecej na ten
temat: webinarium Pracowni
Samorzadowej ,Mniej znane for-
my wsparcia finansowego dla or-
ganizacjispotecznych”. Gwarancje
i poreczenia to zobowigzania
wtadz samorzadowych, np. wzgle-
dem banku udzielajgcego kredytu



https://www.youtube.com/watch?v=6kANGHZWAK8
https://www.youtube.com/watch?v=6kANGHZWAK8
https://www.youtube.com/watch?v=6kANGHZWAK8

ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

organizacji. Wiecej w artykule

Pozyczki, gwarancje, poreczenia”.

Inicjatywa lokalna (wniosek KPA):
narzedzie dla nieformalnych grup
mieszkancow, ktorzy chcg zreali-
zowac dziatania w swojej lokal-
nej spotecznosci. Przyktadowo:
mieszkancy zobowigzujg sie do
pracy spotfecznej, a wiadze sa-
morzgdowe do zapewnienia ma-
teriatébw i udostepnienia lokalu.

Wiecej w publikacji akcji Masz
Gtos ,Skuteczna inicjatywa lokal-

na. Poradnik”.

Regranting: mechanizm przeka-
zywania pieniedzy przez samo-
rzad za posrednictwem organiza-
cji lub instytucji petnigcej funkcje
operatora. Moga sie o nie ubiegac
organizacje spoteczne i grupy nie-
formalne.

Preferencyjny wynajem siedziby
z zasobdw lokalowych, uzyczenie
sprzetu.

Klauzule spoteczne: wymagania
dotyczace zamowien publicznych,
np. odnoszgce sie do zatrudnie-
nia os6b zagrozonych spoteczng
marginalizacjg, dzieki ktérym
podmioty ekonomii spotecznej
majg wiekszg szanse na realizacje
zamowien publicznych.

- T
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http://regranting.filantropia.org.pl/mechanizmy/pozyczki-gwarancje-i-poreczenia/
https://www.maszglos.pl/wp-content/uploads/2022/01/inicjatywa-lokalna_final.pdf
https://www.maszglos.pl/wp-content/uploads/2022/01/inicjatywa-lokalna_final.pdf

POMYStLY
ROZWIAZANIA

Karta testu A

Wierzymy, ze...

« zdobedziemy zaufanie wspotpracownikéw (oséb zaufania
publicznego - sottysa, dziatacza, radnej),

» zdobedziemy zaufanie spotecznosci lokalnej, fundatoréw,
= wyznaczymy wspélny cel do wsparcia finansowego.

Aby to potwierdzic...
« zaprosimy do wspotpracy wybrane osoby i umiescimy ich
wizerunki na stronie internetowej funduszu lokalnego,
» zbudujemy strone internetowg funduszu lokalnego,

« wyznaczymy kluczowe obszary do wsparcia i opiszemy je
na stronie,

= wyslemy ankiety do grupy odbiorcéw.

I zmierzymy...

poziomem zainteresowania/liczbg chetnych.

Mamy racje, jesli...

pozyskamy minimum dwie osoby zaangazowane organiza-
cyjnie w inicjatywe i pigtke mieszkancéw gotowych wigczy¢
sie do akgji.
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TESTUJEMY o Stworzenie nazwy Lokalna

ROZWIAZANIE

1

Brand Key to narzedzie pomocne

Skarbonka zamiast ,fundusz
lokalny”: brzmi ona swojsko i wywo-
tuje pozytywne skojarzenia z pierw-
szymi prébami oszczedzania w cza-
sach dziecinstwa. Chodzi tez o od-
tworzenie nawyku oszczedzania, tyle
ze w wymiarze spotecznym i potrzeb
gminnych.

przy wyborze nazwy, stosowane przy
tworzeniu nazw firm, produktéw,
kampanii.

Lokalna, bo kluczowe jest konkret-
ne, punktowe miejsce, ktérego do-
tyczy dziatanie. Lokalna to tez nasza,
swojska, bliska. Skarbonka, bo od

1

razu wiadomo, ze chodzi o zbieranie Strona lokalnaskarbonka.softr.app
drobnych kwot, aby kupi¢ upragnio- powstata za pomocg aplikacji Softr.
ng rzecz, jak w dziecinstwie. To narzedzie tatwe do opracowywania
stron internetowych przez osoby,
e Przygotowanie strony inter- ktére nie sg programistami. Wersja
netowej Lokalnej Skarbonki podstawowa aplikacji jest darmowa.

jako wizytéwki inicjatywy i narzedzia
do zbierania funduszy: zamiast zna-
nego z akcji donacyjnych wezwania
do dziatania ,wptacam” grupa uzy- sie do akcji. Link do strony nie byt
ta formuty deklaratywnej ,dorzuce  dostepny publicznie. Otrzymywali
sie”, bo w rzeczywistosci nie zbierata  go jedynie uczestnicy testu. W eks-
pieniedzy, a jedynie sprawdzata go- perymencie wzieto udziat po dziesiec
towo$¢ mieszkancéw do wigczenia  0séb z czterech wybranych gmin.



https://productvision.pl/2017/brand-key-model-jestesmy-dlaczego-robimy-robimy/
https://lokalnaskarbonka.softr.app/

TESTUJ EMY Kilka porad, jesli konstruujesz stro-

ROZWIAZANIE "¢ 'Memetowaakdtidonacyjnych:

« Na decyzje o wptacie wptynie lan-
ding page. Im bardziej jest ona
komunikatywna, przejrzysta, pro-
sta oraz intuicyjna, tym lepiej - zo-
bacz, jak wygladato projektowa-
nie strony Lokalnej Skarbonki.

= Nad strong powinien pracowacd
multidyscyplinarny zespo6t: infor-
matyk, UX designer, specjalista ds.
komunikacji i public relations. Za
cel warto postawi¢ sobie maksy-
malnie prostg i przystepng strone.
Proces jej projektowania nalezy
zaczgc od eliminacji tresci do nie-
zbednego minimum.

= Wiarygodnos¢ projektu wzmoc-
nisz podstrong ,Kto to robi?": za-
prezentuj tutaj osoby/organizacje,
najlepiej nieanonimowe w gronie
adresatéw strony. W przypad-
ku Lokalnej Skarbonki byli to
m.in. cztonkowie grupy Pracowni,
znani w swoich gminach jako
samorzadowcy.

|

STRONA W PUNKCIE WYJSCIA:

Nazwa: Fundusz Lokalny.

Wezwanie do dziatania: ,Wsparcie potrzebujgcych, aktywnosci dla
mtodych i starszych, zadbane otoczenie”, ,Z Twojg pomocg bedziemy
ulepsza¢ wybrane obszary”.

Rozbudowany opis grupy oraz idei i schematu dziatania.

STRONA W PUNKCIE DOJSCIA:

Nazwa: Lokalna Skarbonka.

Wezwanie do dziatania: ,Pomoéz sfinansowac nasz rozwadj lokalny.
Wybierz projekt, ktéry powinien zosta¢ wykonany w pierwszej
kolejnosci”.

Opis idei Lokalnej Skarbonki, kto za tym stoi, inicjatywy do wyboru.

W procesie projektowania strony wida¢ dgzenie do familiarnosci,
zrezygnowanie z uzywania hermetycznego jezyka projektow na

rzecz jezyka potocznego, zastgpienie haset nazywajacych idee
stowami budzacymi emocje, zamiane zwrotow skierowanych do
nieskonkretyzowanego og6tu na bezposrednie wezwania do dziatania,
podstawienie konkretéw pod ogdlniki, zredukowanie liczby podstron.
Zmiany polegaty na uproszczeniu przekazu. Taki kierunek sugerowaty
osoby, z ktérymi zespét projektowy konsultowat kolejne wersje strony.
Byli to lokalni dziatacze i spotecznicy, ktérzy majg doswiadczenie

we wspotpracy z mieszkancami i w aktywizowaniu ich do dziatania -
wiedzg, co moze byc skuteczng zachetg, a z czego lepiej zrezygnowac.




TESTUJEMY Wyeksponuj dziatania do sfinanso-
ia: [ ktach, podaj in- L]
ROZWIAZANIE wania: opisz w punktach, podaj in 1

formacje, ile pieniedzy potrzeba na
ich sfinansowanie - zobacz propozy-
cje Lokalnej Skarbonki. Grupa zaproponowata mieszkancom trzy pomysty do sfinansowania:

1. Warsztatownia: miejsce do wspdlnego majsterkowania
z narzedziami i sprzetem elektronicznym oraz do wspolnych
zaje¢ z programowania. Tego typu inicjatywy powstajg w duzych
miejscowosciach (sg nazywane FabLabami). Dziatajg dynamicznie,
integrujg mieszkancéw, pozwalajg na wykonanie prac, ktorych
nie mozemy zrobi¢ w domu.

. Stypendia dla potrzebujgcych: wsparcie pdzniejszego etapu

edukacyjnego dla miodziezy, ktéra chce sie ksztatci¢, ale jest
w trudnej sytuacji finansowe;.

. Minipark i ogréd miejski: uatrakcyjniajg przestrzen publiczng
i wptywajg na poprawe samopoczucia mieszkancow.

Rozpoznanie potrzeb mieszkancéw, tego, jakie projekty uwazajg za
zasadne i warte finansowania, mozna zrobi¢ za pomocg diagnozy
lokalnej i we wspotpracy z organizacjg spoteczng lub grupg
nieformalna.
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CZEGO SIE
NAUCZYLISMY

Karta nauki @

WierzyliSmy, ze...
znajda sie osoby dziatajgce lokalnie, wptywowe, ktére ziden-
tyfikujg sie z projektem;
mieszkancy z entuzjazmem podejdg do projektu, zadeklarujg
udziat pieniezny i pomocowy;
cele, ktore okreslimy, bedg przemawiaty do odbiorcéw;
projekt i jego prezentacja spowodujg, ze ludzie uwierzg w nie-
go, zaufajq i zadeklaruja wsparcie.

Zaobserwowalismy...

pozyskalismy pie¢ 0s6b do wspotpracy przy realizacji projektu,
ale nie wszystkie bedg miaty czas na aktywne dziatanie, gdyz
uczestniczg w réznorodnych aktywnosciach;

siedmiu sposrod dziesieciu mieszkancéw zadeklarowato go-
towos¢ wsparcia finansowego projektéw Lokalnej Skarbonki;
w wywiadzie telefonicznym, przeprowadzonym po testowaniu
strony, odpowiadali: ,,Super pomyst z tym warsztatem, propo-
nuje pomoc prawng przy organizacji”, ,Warsztaty majsterko-
wania - bingo! Chetnie poprowadze jakie$”, ,Swietnie, ze to
moze stuzy¢ wszystkim”;

cze$¢ oséb deklarowata cykliczne zaangazowanie (4/10 os6b),
czes¢ jednorazowe (3/10);

mieszkancy ufajg projektowi, nie majg watpliwosci co do nie-
go, a jesliodmawiajg wptaty, to ze wzgledu na swojg sytuacje
finansowa.
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CZEGO SIE
NAUCZYLISMY

Karta nauki cd. @

NauczyliSmy sie, ze...

sojusznikow czy wspotpracownikéw nalezy pozyskiwac w trybie
ciggtym, aby w razie potrzeby mozna ich byto zastgpic kims$ innym;
trzeba prosto przedstawiac idee przedsiewziecia;

do pozyskania wsparcia cyklicznego nalezy przemysle¢ inng
forme prezentacji idei;

opracowana prezentacja byta skuteczna, zawierata potrzeb-
ne elementy, m.in. grupe znanych oséb wspierajacych projekt,
konkretnie okre$lone cele, miata tez atrakcyjng i prostg forme;
zaufanie i stuszna idea to jednak nie wszystko, bo aby oso-
ba mogta wesprze¢ idee, sama musi mie¢ stabilng sytuacje
finansowa.

Ponadto...

Lokalna Skarbonka jest przedsiewzieciem potrzebnym i moze sie
udag, jesli:

znajdzie sie grupa inicjatywna czuwajgca nad catoscia;
mieszkancy bedg znali cele dziatania Lokalnej Skarbonki: po
co jest, jakie inicjatywy mozna z jej pomocg realizowac, kto jg
prowadzi, jak mozna sie dorzuci¢, w jakiej kwocie;

w projekt zaangazujg sie lokalne autorytety;

powstanie strona internetowa Lokalnej Skarbonki (za matryce moze
postuzy¢ projekt przygotowany przez grupe Pracowni Samorzadowej),
m.in. z informacjg, jak zostang wydane pienigdze - kto decyduje
o ich przeznaczeniu, w jaki sposéb decyzja jest podejmowana;

dziatania realizowane z Lokalnej Skarbonki bedg transparentne,
relacjonowane na biezgco, np. w mediach spotecznosciowych.
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PRACOWALISMY
W SKLADZIE

ANDRZE]
CHMIELEWSKI
a % §  radny gminy Pruszcz
> Gdanski, prezes stowa-

rzyszenia Dolina Raduni, cztonek
Zarzadu Niezaleznego Zwigzku
Zawodowego Oswiata Polska.
Spotecznik, animator zycia lokalne-
go, koncentruje sie na partycypacji
obywatelskiej, kulturze i szeroko
pojetej edukacji. Za kluczowe w zy-
ciu wspolnoty samorzgdowej uwa-
za informowanie, dialog i edukacje.

IWONA
KAROLEWSKA
sekretarz powiatu
Swieckiego, radna
Rady Miejskiej w Swieciu.
Absolwentka programéw Liderzy
PAFW i Przywddztwo w samorzgdzie.
Aktywnie dziata w kilku organizacjach
spotecznych, w tym w zarzadzie
kujawsko-pomorskiego oddziatu
Stowarzyszenia Kobiety w Centrum.
Wspiera aktywnos$¢ spoteczng kobiet,
podmioty ekonomii spotecznej,
promuje produkty lokalne i miejsce,
w ktérym mieszka.

DAGMARA JULIA
RUCINSKA

radna gminy Piaski,
sottyska sotectwa
Michatowo, zatozycielka i prezeska
Fundacji Manufaktura Mozliwosci,
wspoétzatozycielka i prezeska
Niezaleznego Zwigzku Zawodowego
OsSwiata Polska, absolwentka

XI Edycji Programu Szkoty Lideréw
PAFW. Uwaza, ze edukacja powinna
by¢ najwazniejszg sprawg na pozio-
mie panstwowym i dobrem spotecz-
nym rozwijanym przez samorzgdowe
wspolnoty lokalne.

EWELINA MALGORZATA
STACH

radna Rady Miejskiej

w Stawnie, zatozycielka
i prezeska Stowarzyszenia Wspierania
Aktywnosci ,Krok po kroku”,
absolwentka 26. Szkoty Liderow
Politycznych, cztonkini i dziataczka
Ogolnopolskiego Strajku Kobiet.
Ceni rozwdj, wolnos¢ i niezaleznos¢.

JOLANTA
WIERCINSKA

radna Rady Miejskiej
w Zukowie, prezeska
Kota Gospodyn Wiejskich

w Chwaszczynie, spoteczniczka.

0d 2011 roku uczestniczka akgcji
Masz Gtos. Réwniez od 2011 roku
cztonkini rady soteckiej z kilkuletnig
przerwg na petnienie funkgcji sottyski
Chwaszczyna.
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Wyzwanie 4:

Jak zachecic sottyski i sottysow
do tworzenia strategii rozwoju
wsi/sotectwa razem z mieszkancami?
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SKAD PROBLEM

Bardzo mato wsi w Polsce ma
strategie rozwoju lub plan odnowy
miejscowosci. Sottysi i osoby zaan-
gazowane w rozw0j wsi przewaznie
nie wiedzg, ze takg strategie mogaq
miec i co ona daje. Nie czujg sie tez
na sitach, by przeprowadzic caty
proces tworzenia strategii, ktory
jest kilkuetapowy.

Jacek Piwowarski,

sottys Wigzownicy-Kolonii

Wiodarze gmin, zamiast myslec¢
strategicznie i kompleksowo, pod-
chodzg do swoich dziatann wybior-
czo. A skoro ani oni, ani mieszkancy
nie sygnalizujg woéjtowi potrzeby
stworzenia strategii, mozna pomy-
$le¢, ze nikomu na niej nie zalezy.

Z internetowej ankiety

dla sottysek i sottysow

Strategie tatwiej zrobi¢ w miejsco-
wosciach turystycznych i tam, gdzie
mieszkancy sg wyksztatceni, pracu-
ja na stanowiskach urzedniczych.
Znacznie trudniej jest w Srodowisku

ludzi, ktorzy zyjg z uprawy lub
hodowli zwierzat, bo czesto zwy-
czajnie nie majg wolnego czasu,

Sg zmeczeni przez nienormowane
godziny pracy albo nie majg odpo-
wiedniego wyksztatcenia, wiedzy.
Trudniej ich zintegrowa¢, namdwié
do dziatania. Po catym dniu pracy
chca po prostu odpocza¢, a nie an-
gazowac sie w jeszcze jedng rzecz.
Tymczasem przygotowanie strategii
rozwoju wymaga udziatu spotecz-
nosci lokalnej, bo z myslg o niej jest
tworzona.

Z internetowej ankiety dla
sottysek i sottysow

Skad sie wziely strategie rozwoju
wsi/sotectwa?

Temat strategii rozwoju wsi/sotec-
twa pojawit sie w samorzadach
lokalnych w 2008 roku wraz z popu-
larnoscig planéw odnowy miejsco-
wosci. Celem podejmowania takich
dziatan byta mozliwos¢ pozyska-
nia pieniedzy w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (w skro-
cie: PROW), ale warunkiem ich

otrzymania byt dokument strate-
giczny dla obszaru, ktérego miato
dotyczy¢ wsparcie. Gtéwnie z taka
intencjg zaczely powstawac stra-
tegie rozwoju wsi/sotectwa (pla-
ny odnowy miejscowosci). Szybkie
tworzenie dokumentéw dla pozy-
skania funduszy unijnych odbija-
to sie na stabej jakosci opracowan.
Przewaznie brakowato czesci doty-
Czacej partycypacji spotecznej, nie
konsultowano dokumentu z miesz-
kancami, sottyski i sottysi niekoniecz-
nie wiedzieli o pracach nad planem
odnowy miejscowosci. Rada gminy/
miasta zatwierdzata plan bez opi-
nii zebrania wiejskiego czy chocby
sottyski/sottysa. O ile na poczatku
(w 2008 roku) sytuacja wynikata
z krotkiego czasu przewidzianego
na przeprowadzenie catego procesu
tworzenia dokumentu strategiczne-
go (bo $rodki z PROW czekaty i dzia-
tata zasada: ,kto pierwszy, ten lep-
szy"), o tyle dzi$ ciggle zdarzajg sie
przypadki tworzenia dokumentéw
w podobny sposéb - w oderwaniu
od pogtebionej diagnozy lokalnych
potrzeb, konsultacji dokumentu
i jego ewaluacji. Tymczasem nie ma
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juz pospiechu, ktéry by taki stan
rzeczy uzasadniat. W obecnej per-
spektywie finansowej (pienigdze

= Wiarygodnos¢ wsi/sotectwa u part-
neréw, bo ma dtugofalowy plan
dziatania.

= Zmiana postrzegania wsi lub miej-
scowosci przez samych mieszkan-
cdw, poczucie dumy i sprawczosci.

SKAD PROBLEM

z PROW na lata 2022-2027) caty
proces mozna zaplanowac i roztozy¢
w czasie.

Oto cele strategii rozwoju wsi/
sotectwa:

Skonsultowanie i uzgodnienie
ré6znych pomystow mieszkancow
na rozwoj wsi/sotectwa.

Wzmocnienie wiezi lokalnych
dzieki okre$leniu wspoélnych ce-
[6w.

Rozwdj lokalnych organizacji spo-
tecznych w odpowiedzi na zdefi-
niowane w strategii potrzeby
mieszkancow.

Mocniejsza pozycja sottyski/sotty-
sa jako liderki/lidera strategii.
Strategia finansowa i fundraisin-
gowa dla wsi/sotectwa.
Sprawniejsze dysponowanie pie-
niedzmi, np. z funduszu lokalnego.
Lepsze wykorzystanie lokalnego

dziedzictwa kulturowego, histo-
rycznego i zasobow naturalnych.

l SYTUACJA

W sofectwie Trygort (woj. warminsko-mazurskie) strategia rozwoju
funkcjonuje od wiosny 2020 roku. Zycie mieszkarncéw nabrato innego
tempa. Cele Trygortu opracowata oSmioosobowa Grupa Odnowy Wsi,
specjalnie powotana do tego zadania, i zostaty one rozpisane w strategii na
konkretne zadania wraz z kalkulacjg kosztéw. ,Gdy mamy tak precyzyjnie
okreslone potrzeby spotecznosci i doskonatg wspétprace miedzy sotectwem,
miejscowym stowarzyszeniem i naszym Kotem Gospodyn Wiejskich, sieganie
po zewnetrzne pienigdze staje sie duzo fatwiejsze” - méwi Alicja Rymszewicz,
sottyska Trygortu.

W krétkim czasie miejscowa Swietlica przeszta gruntowny remont
pomieszczen kuchennych, tazienki i korytarza. Sottyska kupita nowoczesne
wyposazenie do prowadzenia warsztatow kulinarnych, stoty, krzesta oraz
zestaw do ekspozycji wystaw. Pojawity sie specjalne oswietlenie szynowe,
zestaw nagtosnieniowy i komplet sztalug. ,Wystarczyto podczas prac nad
strategig wyjs¢ w teren i wspdlnie zrobi¢ rozeznanie potrzeb, by zaniedbane
sprawy popchnaé znaczgco do przodu” - méwi sottyska Rymszewicz. Zostat
uporzadkowany niemiecki cmentarz, a za boiskiem soteckim powstata
zaplanowana w strategii strefa rekreacyjna, wyposazona w linostatek,

Slizgi z naturalnego zbocza, tyrolke i przeplotnie w brzozowym zagajniku.




KOGO TO DOTYCZY -
DEFINIUJEMY
ZAINTERESOWANYCH

SOLTYSKII SOLTYSI

Wypracowujg z mieszkarncami na-
rzedzie do zarzgdzania sotectwem.
Wspoélna praca nad strategig daje
szanse poznania potrzeb mieszkan-
céw oraz zrodet potencjalnych kon-
fliktéw, a takze przygotowania awa-
ryjnego planu dziatania. Skonczony
dokument strategii utatwia kierowa-
nie sotectwem w kazdym obszarze,
nawet finansowym.

]
.

ORGANIZACJE
SPOLECZNE

Maja wptyw na okreslenie prioryte-
tow rozwoju miejscowosci, zyskuja
szanse na obstugiwanie konkretnych
zadan zapisanych w strategii i na
zdobycie pieniedzy na ich realizacje.
Mogg wzmocni¢ relacje z innymi
Srodowiskami lokalnymi przy okazji
wspotdzielenia zadan.

’x MIESZKANKI,
MIESZKANCY

Dzieki diagnozie i tworzeniu strategii
ich gtos jest styszalny; zyskujg realny
wptyw na przyszto$¢ swojej miejsco-
wosci. Beneficjentami strategii roz-
Woju wsi/sotectwa sg wszyscy miesz-
kancy obszaru, ktérego ona dotyczy,
czesSciowo takze turysci i goscie
z zewnatrz.




ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

*  Powpisaniu do wyszukiwarki
internetowej hasta ,strategia rozwo-
ju wsi” pojawiaja sie linki do doku-
mentéw dotyczgcych konkretnych
miejsc (m.in. Karczewa, Rakszawy,
gminy Mikstat) i zaledwie jedna pu-
blikacja instruktazowa: ,Soteckie
strategie ozywienia obywatelskiego
wsi”, przygotowana przez Fundacje
Ekologiczng Zielona Akcja w ramach
projektu realizowanego na Dolnym
Slgsku i Opolszczyznie w latach
2014-2016, a bedgcego czescig pro-
gramu ,Obywatele dla demokracji”
Fundacji Batorego.

k Przygotowana przez grupe
ankieta internetowa miata pokazac,
jaka jest Swiadomos$¢ liderow
lokalnych na temat strategii rozwoju
wsi/sotectwa i dlaczego nie sg to
dokumenty popularne.

Odpowiedzi udzielito 27 oséb:

» 52% respondentéw nie zna zad-
nej strategii rozwoju wsi,

= 55% nie zna procesu tworzenia
takiego dokumentu,

= wszyscy ankietowani sg przeko-
nani o korzysciach wynikajacych
z posiadania strategii rozwoju.

Wedtug ankietowanych najczestszy-
mi powodami, dla ktérych nie opra-
cowano strategii, sq brak wsparcia
z zewnatrz potrzebnego do jej stwo-
rzenia, a takze mate zainteresowanie
samych mieszkancow. W ankietach
mozna tez dostrzec obawe, ze sof-
tyska/sottys bedg rozliczani z niezre-
alizowanej strategii.

f Grupa na Facebooku ,Strategie
Rozwoju Sotectw”, zatozona przez

osoby z Pracowni Samorzgadowej,
dowodzi, ze sottyski i sottysi potrze-
bujg wsparcia w procesie tworzenia
strategii rozwoju wsi/sotectwa:

» ,Chciatbym jako sottys stworzy¢
z mieszkancami strategie rozwoju
naszej wsi, ale nie wiem jak i boje
sie tego wyzwania”.

« ,Chetnie zerkne, z czym to sie je".

» ,Czy jest dostepna w sieci Wasza
strategia? Mozna sie zapoznad,
zainspirowac?”.

||
1 Poréwnaj

Wyniki ankiety zrealizowanej przez
grupe Pracowni Samorzadowej
mozna poréwnac z badaniem
przeprowadzonym w 2016 roku

w gronie 140 sottysek i sottyséw

w ramach Funduszu Inicjatyw
Absolwenckich Programu Alumni
PAFW. Badanie miato rozpoznac
potrzeby tego srodowiska. Juz
wtedy ankietowani jako jedng

z gtéwnych wymieniali potrzebe
opracowania oferty szkoleniowej
pod katem kompetencji wspétpracy
z mieszkancami. Tylko 28% os6b
mogto pochwali¢ sie udziatem

w takich szkoleniach. Jednoczes$nie
wszyscy podkreslali, ze wspotpraca
z mieszkancami jest kluczowa, m.in.
dla procesu tworzenia dokumentow
lokalnych. Szerzej o wynikach badania

w ,Nie-poradnik sottysa”.



https://zielonaakcja.pl/
https://zielonaakcja.pl/
https://zielonaakcja.pl/
https://www.facebook.com/groups/strategie.rozwoju.wsi
https://www.facebook.com/groups/strategie.rozwoju.wsi
https://www.liderzy.pl/document/nie-poradnik-sotysa/

ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

Sottyski i sottysi szukajg inspiracji,
wzajemnego wzmocnienia, ale widac
tez - to obserwacja z poziomu admi-
nistrowania grupg - ze bez systema-
tycznego podsycania ich ciekawosci
strategig rozwoju wsi/sotectwa i mo-
derowania watkoéw zainteresowanie
tym tematem szybko spada, a ak-
tywnos¢ cztonkdw grupy maleje.

W pazdzierniku 2021 roku zre-
alizowano ankiete podczas webina-

rium ,Jak i po co tworzy¢ strategie
rozwoju sotectwa?”, ktére prowadzit

Jacek Piwowarski. TrzydzieScioro
uczestnikow spotkania zapytano
o bariery w tworzeniu strategii roz-
woju wsi/sotectwa. Najczesciej po-
jawiajgce sie odpowiedzi dotyczyty
braku Swiadomosci, ze taki doku-
ment w ogdle istnieje, niezaangazo-
wania mieszkancéw w zycie gminy,
poczucia niekompetencji, obojet-
nosci gminy, niewystarczajgcych
funduszy na przygotowanie strate-
gii. Znowu powtarza sie odpowiedz
zwigzana z brakiem wsparcia ze
strony gminy - gdyby ono byto, pro-
blem niekompetencji lideréw i braku
pieniedzy mégtby zostac rozwigzany.

|
l NAJCZESCIE) ZADAWANE PYTANIA. ODPOWIADA JACEK PIWOWARSKI

Czy strategia podlega ewaluacji?

Powinna by¢ przeprowadzana obowigzkowo, jesli chcemy, aby strategia byta jak najbardziej przydatna
i efektywna.

Kiedy wprowadzaé zmiany do strategii?

Najlepiej na potmetku okresu, na jaki zostata stworzona strategia. W praktyce najczesciej po dwéch
i pot roku. Jestesmy wtedy w stanie zobaczy¢, co dziata, co sie sprawdza, a co jeszcze nalezy poprawic.
Poza tym mamy czas, aby ewentualne zmiany wprowadzi¢ w zycie jeszcze przed koncem waznosci strategii.

Jak zacheci¢ mieszkancéw do opracowania takiego plan rozwoju?

sJesli nie wiesz, dokad zmierzac, nigdy tam nie dotrzesz” - méwita amerykanska pisarka Cinda Williams
Chima. Mieszkancy musza wiedzie¢ i czu¢, ze maja wptyw na strategie. Kiedy poczujq sie... >



https://www.youtube.com/watch?v=ekSguDllAik
https://www.youtube.com/watch?v=ekSguDllAik
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> ...zaangazowani i odpowiedzialni za przysztos¢, wtedy chetniej sie zaangazuja. Trzeba uzmystowic
im korzysci z posiadania strategii, a w tym celu warto pokaza¢ dobre praktyki zastosowane u innych.

Czy jest sens przygotowywania strategii, jesli mieszkancy nie sg zainteresowani i nie przychodza
na zebrania w jej sprawie?

Jesli mieszkancy nie pojawiajg sie na spotkaniach, warto zastanowic sie, dlaczego tak jest. Czesto
nie stoi za tym negatywny lub obojetny stosunek do tworzenia strategii. Przyczynami mogg by¢
brak informacji, niedogodne godziny spotkan, konflikty spoteczne i wiele innych czynnikéw. Kiedy
uda sie nam ustali¢, jakie s przyczyny nieobecnosci mieszkancéw, mozemy stawic im czota. Poza
tym zebrania czy spotkania fizyczne nie sg jedyng forma konsultacji i tworzenia strategii, choc

nie ukrywam, ze wskazang i integrujaca.

Nawet przy minimalnym zaangazowaniu wsi warto w matym gronie stworzy¢ projekt strategii

i pézniej przekaza¢ go mieszkarnncom do konsultacji. Najczesciej gotowy dokument budzi emocje

i reakcje. A to jest juz poczatek pracy nad ostateczng wersjg strategii.

Czy strategie rozwoju mozna opracowac dla dwaéch sgsiadujacych wsi?

Jesli wchodzg w sktad tego samego sofectwa, jest to nawet wskazane. Warto jednak zaznaczy¢,
ze kazda wie$ ma swoje uwarunkowania, specyfike spoteczng i wyzwania, przed jakimi staje.
Jesli dwie wsie tworzg sotectwo i majg wspélny fundusz sotecki, to taka strategia moze pomaoc im
w przysztych inwestycjach i planach rozwoju. Czasami zdarza sie, ze dwie lub nawet trzy wsie sg
ze sobg historycznie zwigzane (kiedy$ byty jedng miejscowoscig) i czeSc¢ strategii rozwoju bedzie
dotyczy¢ wiecej niz jednej z nich.

Jak okresli¢ potrzeby sotectwa, gdy bardzo zmienia sie jego demografia?

W procesie tworzenia strategii powinny wzig¢ udziat wszystkie grupy wiekowe, od dzieci do senioréw.
Kazda z tych grup okresli swoje potrzeby, oczekiwania i mozliwosci wsparcia, jakiego moze udzielic.
Mtodzi ludzie uciekajg ze wsi i to jest tendencja ogdlnopolska. Dlaczego tak sie dzieje? Czesto

z powodu braku mozliwosci rozwoju i zarobku we wtasnej wsi. Czy strategia rozwoju wsi i sukcesywna
jej realizacja zatrzymajg ten proces? Pewnie nie, ale by¢ moze dzieki rozwojowi wsi powstang szanse
na nowe miejsca pracy i czes¢ mtodych oséb zobaczy w tym perspektywe dla siebie.
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Karta testu A

Wierzymy, ze...

zachecimy sottyséw do tworzenia strategii rozwoju wsi poprzez
cykl artykutéw w ,Gazecie Soteckiej” i przez udziat w wizycie stu-
dyjnej.

Aby to potwierdzic...
napiszemy jeden artykut ,Kilka powodow, dla ktérych warto
mie¢ strategie rozwoju wsi na 5 lat” i zaproponujemy redakgji
trzy kolejne teksty;
w artykule zaproponujemy dotgczenie do grupy na Facebooku
~Strategie rozwoju wsi”;
zorganizujemy odwr6cong wizyte studyjng sottyski Alicji
Rymszewicz w gminie Swidwin.

I zmierzymy...
= gotowoscig redakcji do publikacji materiatéw i liczbg oséb,
ktore dotgczg do grupy na Facebooku;
= wywiadem z softysami po odwrdconej wizycie studyjnej
i ich gotowoscig do tworzenia strategii.

Mamy racje, jesli...
.Gazeta Sotecka” opublikuje artykut i wyrazi zgode na cykl;

do grupy na Facebooku dotgczy wiecej niz 50 sottysek i sottysow;

50% uczestnikéw odwréconej wizyty studyjnej powie, ze jest
zainteresowana tworzeniem strategii rozwoju wsi/sotectwa.
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diach czytanych przez sottyski
i sottysow:

Artykut Alicji Jamorskiej-Kurek
.Kilka powodow, dla ktérych war-
to mieC strategie rozwoju wsi na
5 lat” w ,Gazecie Soteckiej”. Byt
tam link do grupy ,Strategie roz-
woju wsi” na Facebooku.

« Wywiad z Alicjg Rymszewicz
.Dlaczego warto miec¢ strategie
rozwoju wsi?” w portalu Witryna
Wiejska. Pod wywiadem opubli-
kowano porady, co powinna za-
wierac strategia i jakie korzysci
przyniesie jej przygotowanie.

= Artykut Alicji Rymszewicz ,Stra-
tegie rozwoju sotectwa” w ,Po-
radniku radnego i sottysa na
2022 rok”.

» Webinarium Jacka Piwowarskiego
.P0 co i jak tworzy( strategie roz-
woju sotectwa”, ktoére wraz z pre-
zentacjg zostato opublikowane
w mediach spotecznosciowych
Fundacji Batorego.

= Trzy webinaria przeprowadzone
we wspotpracy ze Stowarzy-
szeniem Sottysow Mazowsza

na temat dlugoterminowego
planowania w sotectwach. Jacek
Piwowarski opowiedziat o strategii
stowarzyszenia Dolina Kacanki,
Alicja Jamorska-Kurek o Smart
Village w sofectwie Piaskowa
Gorka, Alicja Rymszewicz o do-
Swiadczeniu sotectwa Trygortu.

SMART VILLAGE

Smart Village (w skrdcie SV) to doku-
ment podobny do strategii rozwoju
wsi/sotectwa.

Koncepcja SV zostata wprowadzo-
na do dokumentéw strategicz-
nych: Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020, Dzia-
tania 19 - Wsparcie dla rozwoju lokal-
nego w ramach inicjatywy LEADER
i Planu Strategicznego Wspoélnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Zgodnie z tymi dokumentami kon-
cepcja SV powinna zawierac:

= Zapewnienie partycypacyjnego
charakteru procesu opracowania
koncepcji, tj. udziat mieszkancow
danego obszaru w pracach nad

koncepcjg (aktywne wigczenie
spotecznosci do jej przygoto-
wania), w tym przeprowadzenie
konsultacji wynikéw prac partner-
stwa z mieszkancami.

Uproszczong analize SWOT ob-
szaru objetego koncepcjg SV.

Przedstawienie planu wigcze-
nia spotecznosci w pozniejszg
ewentualng realizacje koncepcji,
z uwzglednieniem roli sottyski/
sottysa lub rady soteckiej (jezeli
jej dotyczy) w tym procesie.

Opracowanie listy projektow,
ktére ztozg sie na realizacje kon-
cepcji SV, zawierajgcych kompo-
nent cyfrowy, Srodowiskowy lub
klimatyczny. Opracowana lista
projektow powinna zawierac:
szacunkowy kosztorys poszcze-
golnych projektow, zrédta finan-
sowania, wykorzystanie zasobow
(rola partneréw), przedstawienie
kompleksowosci projektéw i efek-
tu skali projektowej (powigzania
i relacje miedzy poszczegolny-
mi projektami), przedstawienie,
w jaki sposéb projekty wptyng na
lokalny rozwad;.
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Réznica miedzy Smart Village a stra-
tegig rozwoju wsi/sotectwa polega
na tym, ze ta pierwsza musi zawierac
wypracowane przez lokalng spotecz-
no$¢ rozwigzania zapisane w pro-
jektach, a to jest pewnego rodzaju
wyzwaniem. Rozwigzania SV muszg
ponadto uwzglednia¢ komponent
cyfrowy, Srodowiskowy lub klima-
tyczny.

O wsparcie na przygotowanie kon-
cepcji SV moggq starac sie mieszkan-
cy miejscowosci ponizej 5 tys. 0sob,
objetych dziataniem Lokalnych Grup
Dziatania - to za ich posrednictwem
starajq sie o wsparcie. W drodze kon-
kursow mozna pozyskac 4 tys. zt na
przygotowanie strategii SV. Przy wy-
borze grantobiorcow LGD premiuje
partycypacyjne przygotowanie kon-
cepcji SV. Dobrze opracowana powin-
na przewidywa¢ mozliwos$¢ starania
sie o pienigdze na realizacje projek-
tow ze Srodkéw PROW. Realizacja
projektéw moze by¢ czescig dziatan
Lokalnej Strategii Rozwoju (doku-
ment strategiczny Lokalnej Grupy
Dziatania).

« Grupa na Facebooku Strategie
Rozwoju Wsi, ktéra stuzyta gtow-
nie przekazywaniu linkéw do
publikacji, webinariéw i spotkan
on-line zwigzanych z tematem
strategii rozwoju. Uczestnicy po-
ruszali tez inne typowo soteckie
tematy, np. zebrania wiejskiego
czy funduszu soteckiego.

Wizyty studyjne i wymiana
doswiadczen:

- Gmina Swidwin. W trakcie spo-
tkania z Alicjag Rymszewicz sottysi
pytali, jak przebiegat proces po-
wstawania strategii w Trygorcie,
czy sotectwo korzystato z pomo-
cy eksperckiej, czy pomogta mu
gmina. Byli zaskoczeni szybkimi
realnymi efektami wprowadzenia
strategii. Na pytanie, dlaczego nie
majg u siebie strategii, przyzna-
wali, ze nie czujg sie kompetentni
i potrzebowaliby wsparcia mery-
torycznego oraz finansowego do
jej stworzenia.

« Gmina Pawonkow. Tutaj cze$¢ so-
tectw ma strategie opracowane

juz w 2008 roku. Jedno sotectwo
(z siedmiu w tej gminie) podjeto
rozmowy z mieszkancami na te-
mat przysztosci wsi.

« Wizyta studyjna sottyséw Ziemi
Wolinskiej w Trygorcie. Grupa
sottyséw, cztonkéw rad soteckich,
dziataczy spotecznych, cztonkin
kot gospodyn wiejskich, przedsta-
wicieli Ochotniczej Strazy Pozarnej
i stowarzyszen obejrzata inwesty-
cje w Swietlicy wiejskiej, na plazy
i boisku soteckim.

UznaliSmy, ze takie strategie mu-
simy wprowadzi¢ u nas. To dobry
kierunek, zeby okresli¢ rozwoj
sotectwa na 5-10 lat. Ale opraco-
wanie strategii wymaga ogrom-
nego zaangazowania srodowiska
lokalnego, organizacji dziatajgcych
na wsi. Wymaga tez wspotpra-

cy z samorzgdem, o nie zawsze
jest tatwe. Bo nieraz samorzad

ma ,,swoj pomyst” na sotectwo.
ZastanawialiSmy sie, jak zachecic¢
ludzi, aby chcieli opracowac taki
plan rozwoju. Mieszkancy nie przy-
chodzg na zebrania, to czesto tylko
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5-10 mieszkancow. Czy wtedy taka
strategia ma sens? Jeden z uczest-

nikdw wyjazdu stwierdzit, ze bedzie
kolejnym pustym dokumentem.

uczestnik spotkania Bogdan Czaplicki,
radny powiatu kamienskiego

9 Zmapowanie narzedzi do
tworzenia strategii rozwoju

wsi/sotectwa:

= Naturalnym sojusznikiem i part-
nerem jest - a przynajmniej po-
winna by¢ - gmina, poniewaz ma
pienigdze, narzedzia i czasami
specjalistow, ktérzy mogg poméc
W procesie powstawania strategii.

= Lokalne organizacje spoteczne
mogq udostepnic ekspertow, za-
plecze sprzetowe czy lokal albo
poméc w diagnozie, konsulta-
cjach i promocji idei tworzenia
strategii. Moga tez zdoby¢ pienig-
dze w konkursach na tworzenie
strategii i nawet czeSciowq reali-
zacje zadan strategicznych, ktére
zostang zawarte w dokumencie.

= Pomocne sg organizacje spo-
teczne w regionie o charakterze

parasolowym, np. Osrodki Dziataj
Lokalnie, Lokalni Partnerzy
Regionalni Roéwnal Szanse,
Operatorzy Lokalni NOWEFIO.
Najczesciej sg to duze, dobrze
rozwiniete i posiadajgce zaplecze
ekspertéw organizacje granto-
dawcze, ktore obstugujg/koordy-
nujg programy grantowe.

Lokalne Grupy Dziatania - dzieki
nim mozna dosta¢ wsparcie do
4 tys. zt na stworzenie koncepcji
Smart Village.

Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES), ktére dziata-
jg w cate] Polsce, sg platformg do
budowania strategii i aktywnosci
spotecznej. Mozna tam skorzystac
ze wsparcia w ramach ustugi ani-
macji, realizowanej m.in. w formie
spotkania z przedstawicielami
réznych grup spotecznych, sekto-
réw, regionéw albo diagnozy $ro-
dowiska lokalnego, budowania
partnerstw rozwojowych, dialogu
obywatelskiego (np. wspétpraca
z samorzgdami lokalnymi w za-
kresie planowania strategiczne-
go, uwzgledniajgcego ekonomie
spoteczng w rozwoju lokalnym).



http://dzialajlokalnie.pl/osrodki-dzialaj-lokalnie/
http://dzialajlokalnie.pl/osrodki-dzialaj-lokalnie/
https://niw.gov.pl/nasze-programy/nowefio/operatorzy-lokalni-nowefio/
http://owes.info.pl/
http://owes.info.pl/
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wykaz,akredytowanych,Osrodkow,Wsparcia,Ekonomii,Spolecznej,3920.html
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wykaz,akredytowanych,Osrodkow,Wsparcia,Ekonomii,Spolecznej,3920.html
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Dzieki wsparciu animatora i do-
radcow OWES lokalna spotecznos¢
moze wspolnie i w szerokim part-
nerstwie pracowac nad strategia
rozwoju, korzystajac z takich moz-
liwosci, jak warsztaty, szkolenia,
wyjazdy studyjne czy wsparcie
ekspertow.

Fundacja Wspomagania Wsi
wspiera aktywnos¢ na wsi i od
kilku lat organizuje szkolenia dla
sottysek i sottyséw. Jednym z wat-
kdw szkolen jest tworzenie strate-
gii rozwoju wsi.

Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw
wspiera lokalnych lideréw i lider-
ki przez sieciowanie, wymiane
doswiadczen, doradztwo prawne,
szkolenia i konferencje, takze do-
tyczace tworzenia strategii.

Pomocny moze by¢ udziat w ak-
cji Masz Gtos Fundacji Batorego,
gdzie mozna pogtebi¢ wiedze
i poznac innych aktywistéw spo-
tecznosci wiejskie;.

Czes¢ pieniedzy z funduszu sotec-
kiego mozna przeznaczy¢ na za-
trudnienie eksperta, by poprowadzit

prace ze spotecznoscig lokalng
nad przygotowaniem strategii
rozwoju wsi/sotectwa.

Warto przeprowadzaé wizyty stu-
dyjne sottyséw w gminach, gdzie
strategia rozwoju juz funkcjonuije,
lub - prostsze do zorganizowania -
odwrocone wizyty studyjne. Takie
spotkania pozwalajg odniesc sie
do konkretnych przyktadéw i zo-
baczy¢ na wiasne oczy, jak stra-
tegia wptywa na urzgdzenie zycia
danej wsi, albo wspdlnie z osobg
z zewnatrz przedyskutowac prze-
szkody utrudniajgce jej opracowa-
nie w danym miejscu.
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https://www.facebook.com/krajowestowarzyszeniesoltysow/
https://www.maszglos.pl/
https://www.maszglos.pl/
https://fundacjawspomaganiawsi.pl/

|
1 CZTERY DOBRE PRAKTYKI

TESTUJEMY
ROZWIAZANIE = Opolszczyzna: samorzad wojewddztwa opolskiego realizuje program ,Rozwoj wsi opolskiej.
Program odnowy wsi”. To najwiekszy i najdtuzej dziatajacy regionalny program aktywizacji

spotecznosci lokalnych. To jednoczesnie pierwszy program, ktdry zastosowat metode
dtugoterminowego planowania strategicznego na poziomie soteckim.

« Dolny Slask: https://umwd.dolnyslask.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/odnowa-wsi-

dolnoslaskiej/. Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Dolnos$lgskiego zapewnia prowadzenie
warsztatéw dla sotectw przez wykwalifikowanych moderatoréw, organizacje szkolen

i wyjazddw studyjnych, a takze konkurséw inwestycyjnych (promocja idei Odnowy Wsi
Dolnoslaskiej) i konkursu ,Piekna Wies Dolnoslaska”.

Wielkopolska: https://wow.umww.pl/. W ramach programu Wielkopolska Odnowa Wsi

mieszkancy majg zapewnione systemowe, kompleksowe i dtugofalowe wsparcie. Program
zaktada ,aktywizacje mieszkancéw wsi przez angazowanie ich w planowanie (soteckie
strategie rozwoju) i realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych swoich miejscowosci (...) zacheca
do samoorganizowania sie i wspétdziatania (grupy odnowy wsi, lokalne stowarzyszenia), (...)
wspiera proces wytaniania lideréw spotecznosci wiejskich”.

Warmia i Mazury: https://prow.warmia.mazury.pl/aktualnosci/. W ramach Programu

Odnowy Wsi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ,Wie$s Warmii, Mazur i Powisla
miejscem, w ktérym warto zy¢..." wsie mogga liczy¢ na wsparcie animatora, ktéry pomoze
wypracowac strategie. Poza tym program zaktada wsparcie finansowe przeznaczone na
mate projekty, wizyty studyjne i szkolenia.

~Naciskajcie na samorzady wojewddzkie, aby stworzyly program na miare opolskiego,
wielkopolskiego czy dolnoslgskiego Programu Odnowy Wsi. Pozostate wojewd6dztwa nie maja
go w swoich dziataniach albo realizujg w bardzo okrojonej i uznaniowej formie (np. samorzad
jednego z wojewo6dztw przeznacza zaledwie 10 tys. zt na kazdg gmine). Skoro w niektérych
wojewddztwach mozna, u Was tez powinno sie to udac¢” - radzi grupa Pracowni Samorzgdowej.



https://odnowawsi.opolskie.pl/
https://odnowawsi.opolskie.pl/
https://umwd.dolnyslask.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/odnowa-wsi-dolnoslaskiej/
https://umwd.dolnyslask.pl/rozwoj-obszarow-wiejskich/odnowa-wsi-dolnoslaskiej/
https://wow.umww.pl/
https://prow.warmia.mazury.pl/aktualnosci/

CZEGO SIE
NAUCZYLISMY

i Z WYPOWIEDZI W GRUPIE

NA FACEBOOKU:

Beata Jakubiak, sottyska Wojtowa w gminie
Barczewo, chce zaktualizowa¢ plan odnowy
miejscowosci, ale w pojedynke ciezko sie
do tego zabrac.

Cztonkini grupy: ,W oSmioosobowej

grupie mieszkancéw piszemy aktualizacje
strategii rozwoju sotectwa. Byto juz piec
spotkan, z kazdego z nich zdajemy relacje
mieszkancom na Facebooku. Moderatorka
spotkan zaangazowata sie - jako nasza
mieszkanka - wolontariacko. ZrobiliSmy
przeglad zadan zrealizowanych i tych,

ktdre zostaly do zrealizowania. Z ankiety
przeprowadzonej przez sottyske i konsultacji
indywidualnych z mieszkancami, ktére
zrobilismy na poczatku roku, wiemy, jakie
nowe zadania mozemy wprowadzi¢ do
strategii. Nawigzujemy wspétprace z gmina.

W grupie mamy lidera z opracowywania
poprzedniej strategii”... >

Karta nauki (@

WierzyliSmy, Ze...
= zachecimy sottyséw do tworzenia strategii rozwoju wsi poprzez
cykl artykutéw w ,Gazecie Soteckiej”;

= zachecimy sottyséw do tworzenia strategii rozwoju wsi poprzez
udziat w wizycie studyjnej.

Zaobserwowalismy, ze...

» Redakcja ,Gazety Soteckiej” bez problemu opublikowata nasz arty-
kut i jest zainteresowana kolejnymi tekstami.

= Do grupy na Facebooku przystgpito (lipiec 2021-lipiec 2022)
138 internautdéw: sottysow, radnych, aktywistow.

= Sottysi i cztonkowie rad soteckich mieli problem z deklaracja, czy
chcieliby ustworzy¢ strategie rozwoju swoich sotectw. Po wyjasnie-
niu, ze nie muszg robi¢ tego sami (wsparcie gminy, doradcéw,
srodki z FS), 100% wyrazito zainteresowanie.

NauczyliSmy sie, ze...
Mozemy zachecic¢ sottysdw do tworzenia strategii rozwoju wsi poprzez
publikacje artykutow w ,Gazecie Soteckiej”, przez kontakt z nimi na
grupie na Facebooku, wizyty studyjne, a nawet odwrdcone wizyty
studyjne.

«Nie sgdzitem, ze tyle sotectw nigdy nie spotkato sie ze strategiami
rozwoju wsi i nawet nie miato potrzeby ich stworzenia. Zdecydowana
wiekszos¢ chce miec strategie, ale potrzebuje do tego moderatora,
wsparcia, animatora. Kogo$ z zewnatrz, kto fachowo wesprze ten
proces. Sotectwa przewaznie nie mogq liczy¢ na gmine, bo nie ma
tam takich fachowcéw, a ona sama positkuje sie firmami z zewnatrz” -
moéwi Jacek Piwowarski.

> ... W gminie Srokowo (woj. warminsko-

-mazurskie) wtasnie powstajg plany rozwoju
wsi. Ze wzgledu na trudng i dynamicznie
Zmieniajaca sie sytuacje gospodarczg

beda one przewidziane na kroétszy czas

niz strategie, to znaczy od péttora roku

do trzech lat. Dziatania sg realizowane

z projektéw w ramach Centrum Ustug
Spotecznych, co zapewnia dostep do
specjalistow i ciggte wsparcie w realizacji
projektéw. Plany tworzone sg dla sofectw,
ale tez dla grup dziatajgcych w kilku
miejscowosciach. Opierajg sie one na
charakterystyce grupy, diagnozie potrzeb
(SWOT lub ,worek probleméw") oraz
poszczegolnych dziataniach z przypisaniem
odpowiedzialnosci i termindw realizacji.
Dziatania zostaty podzielone na krétko-

i dtugookresowe, czyli na te, do ktérych
zgtosity sie osoby chetne do realizacji, i te,
ktére pozostaty bez lidera. Na tej podstawie
powstat harmonogram. Animatorem dziatan
w gminie Srokowo jest Barttomiej Gtuszak,
prezes Federacji Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego FOSA,
autor poradnika ,Jak tworzy¢ miejscowosci
tematyczne”.




PRACOWALISMY
W SKLADZIE

RAFAL CHODKIEWICZ
radny gminy Ktodawa,
przewodniczacy

Komisji Skarg, Wnioskow
i Petycji, strazak ochotnik w OSP
Santocko. Laureat nagrody Super
Samorzad akcji Masz Gtos Fundacji
Batorego w 2017 roku za inicjatywe
~taweczki pamieci”. Zawodowo sprze-
dawca urzgdzen do obrébki drewna

i metalu. Mito$nik aktywnego trybu
zycia i muzyki.

DOROTA DEMBINSKA
sottyska wsi Mniszek
i Nowe Marzy w gminie

Dragacz. Radna

w Radzie Gminy Dragacz, w latach
2014-2018 wiceprzewodniczaca
Rady. Przewodniczy Komisji OSwiaty,
Kultury, Sportu i Ochrony Zdrowia.
Absolwentka Szkoty Lideréw, anima-
torka spoteczna, rolniczka. Laureatka
wielu nagréd, m.in. uhonorowana

w 2015 roku Brgzowym Krzyzem
Zastugi od Prezydenta RP za skute-
czne dziatania lokalne.

MONIKA DOMAGALA-
-JANOWSKA
radna gminy Kozielice.

Na co dzien pracuje
w kancelarii notarialnej. Od lat jest
zwigzana z organizacjami spotecz-
nymi - zainicjowata m.in. pierwszg
R6zowg Skrzyneczke w gminie
Kozielice, organizuje akcje
honorowego oddawania krwi.

ALICJA JAMORSKA-
-KUREK
radna podkieleckiej

gminy Morawica,
cztonkini komisji rewizyjnej, sot-
tyska Piaseczna Gorka, prezeska
Stowarzyszenia Mieszkancow
Piasecznej Gorki ,,Z Gorki”, czton-
kini zarzagdu Kota Gospodyn
Wiejskich w Piasecznej Gorce.
Uhonorowana tytutem Sottys Roku
2020 przyznawanym przez Krajowe
Stowarzyszenie Sottysow i ,Gazete
Soteckq". Propa-gatorka idei
Smart Village.

ANNA OLEJNICZAK
radna gminy
Swidwin, sottyska

Kluczkowa. Jest pre-
zeska Stowarzyszenia Inicjatyw
Spotecznych Pro Futuro, wicepre-
zeskg Lokalnej Grupy Dziatania -
,Powiatu §widwir’15kiego”, cztonkinig
Zarzadu Stowarzyszenia Przyjaciét
Kluczkowa, Kota Gospodyn Wiejskich
w Kluczkowie, animatorkg w Sieci
Zachodniopomorskiej Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej

JACEK PIWOWARSKI
sottys z blogiem
(soltyswsi.pl) wsi

Wigzownica-Kolonia.
Absolwent Programu Liderzy PAFW,
od 2004 roku dziata w organizacjach
pozarzgdowych. Sottys Roku 2017
w konkursie organizowanym przez
Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw

i ,Gazete Soteckg”. Entuzjasta dzie-
dzictwa Wigzownicy-Kolonii i pro-
pagator historii lokalnej. Pasjonat

5/



PRACOWALI§ MY nowych technologii. Realizuje sie

W SKLADZIE

w roli mobilnego doradcy sektora
3.0. Dziata w stowarzyszeniu Dolina

Kacanki.

ALICJA RYMSZEWICZ
sottyska Trygortu,
rolniczka, prezeska

Stowarzyszenia
Trygort nad Mamrami. Absolwentka
XIV Edycji Programu Liderzy PAWF,
Szkoty Fundraisingu FAOO, dziatacz-
ka akcji Masz Gtos Fundacji Batorego
(wraz z Forum Sottyséw ,Gromada”
laureatka nagrody Super Samorzad
w 2018 i 2019 roku). Laureatka
konkursu Sottys Roku 2020 organi-
zowanego przez Krajowe Stowarzy-
szenie Sottyséw i ,Gazete Soteckq”.
Dziata na rzecz wspotpracy w trzecim
sektorze, wzrostu Swiadomosci praw
obywatelskich, zwiekszenia partycy-
pacji, promocji diagnozy i konsultagji
spotecznych na poziomie lokalnym.
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Zespot Pracowni Samorzgdowej
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OLGA GLADYKOWSKA IWONA KAROLEWSKA BARTOSZ NARZELSKI SZYMON OSOWSKI

koordynatorka Pracowni radna gminy Swiecie, sekretarz facylitator proceséw service design prezes Stowarzyszenia Sie¢

Samorzgdowej Fundacji Batorego powiatu, absolwentka Pracowni w Laboratorium Samorzgdowym Obywatelska Watchdog Polska,
Samorzadowej Fundacji Batorego, Fundacji Batorego ekspert Pracowni Samorzgadowe;j,
wsparcie uczestnikdéw Pracowni specjalista od prawa samorzgdowe-

go, jawnosci i praw obywatelskich

-

® 3

)

ANNA WAWRZYNIAK ALICJA ZACZEK-ZMIJEWSKA JOANNA ZALUSKA
koordynatorka Pracowni komunikacja Pracowni dyrektorka programu Masz Gtos,
Samorzgdowej Fundacji Batorego Samorzadowej Fundacji Batorego Masz Wybér Fundacji Batorego
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O Fundacji

Fundacja im. Stefana Batorego jest
niezalezng, niedochodowg organi-
zacjg pozarzadowg o statusie orga-
nizacji pozytku publicznego. Celem
Fundacji Batorego jest wspieranie
rozwoju demokracji i spoteczenstwa
obywatelskiego - spoteczenstwa lu-
dzi Swiadomych swoich praw i obo-
wigzkdéw, angazujgcych sie w sprawy
swojej spotecznosci lokalnej, swoje-
go kraju i spotecznosci miedzyna-
rodowej. Do priorytetowych zadan
Fundacji naleza:

POPRAWA JAKOSCI POLSKIE]
DEMOKRAC]I

Wspieramy inicjatywy stuzgce zwiek-
szaniu partycypacji obywatelskiej
i wzmacnianiu poczucia odpowie-
dzialnosci obywateli za wspélne do-
bro. Dziatamy na rzecz przejrzystosci
zycia publicznego i upowszechniania
spotecznego nadzoru nad funkcjo-
nowaniem instytucji publicznych.

Dazymy do podniesienia poziomu
debaty publicznej oraz ,uspotecznie-
nia” procesu formutowania i wdraza-
nia polityk publicznych.

WZMACNIANIE ROLI INSTYTU(JI
OBYWATELSKICH W ZYCIU
PUBLICZNYM

Wspieramy rozwdj organizacji i ko-
alicji pozarzadowych dziatajgcych
na rzecz poprawy jakosci polskiej
demokracji i rozwijania wspotpracy
miedzynarodowej. Dgzymy do pro-
fesjonalizacji i legitymizacji prowa-
dzonych przez nie dziatan, budowy
ich wiarygodnosci i zwiekszenia skali
ich oddziatywania na sfere publiczna.

ROZWIJANIE WSPOLPRACY

I SOLIDARNOSCI
MIEDZYNARODOWE]

Dziatamy na rzecz zblizenia miedzy
panstwami Unii Europejskiej i wschod-
nimi sgsiadami, przede wszystkim

Ukraing i Biatorusig. Wspieramy
dziatania sprzyjajagce wymianie
miedzy krajami Europy Srodkowej
i Wschodniej doswiadczen zwigza-
nych z procesami przemian poli-
tycznych, budowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego i rozwigzywaniu
probleméw spotecznych. Dazymy do
zwiekszenia roli polskich organizacji
pozarzgdowych na arenie miedzyna-
rodowe;j.

Fundacja prowadzi tez dziatania na
rzecz wyréwnywania szans dzieci
i mtodziezy z ubozszych Srodowisk.

FUNDACJA
wsess BATOREGO
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