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2.0 PODSUMOWANIE
WYNIKOW

Raport ,,Ranking Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis” klasyfikuje doktadnie
50 polskich miast pod wzgledem stopnia, w jakim ich rozwdj jest spdjny z ideg
zrownowazonego rozwoju. Gtowne obszary ujete w rankingu to: spoteczenstwo,
srodowisko i gospodarka, ktére obejmuja liczne dziedziny.

1.0 SLOWO WSTEPNE

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z najwazniejszych wyzwan wspotczesnego Swiata. Stanowi takze jeden

z trzech priorytetéw unijnej strategii Europa 2020. W dokumencie tym panstwa cztonkowskie UE zobowigzaty

sie do praktycznej realizacji tej koncepcji na wszystkich poziomach zarzgdzania - krajowym, regionalnym i lokalnym.
Odpowiedzialnos¢ rownowazenia trzech sfer rozwoju — spotecznej, gospodarczej oraz Srodowiskowej - spoczywa
zatem takze na samorzadach lokalnych. Zgodnie z koncepcjg zrbwnowazonego rozwoju efektem koncowym
prowadzenia polityki rozwoju w wymiarze lokalnym powinna byc¢ trwata poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Cel ten powinien by¢ osiggniety
poprzez ksztattowanie wtasciwych
proporcji w gospodarowaniu
kapitatem antropogenicznym, ludzkim
i naturalnym, zgodnie z zasada
sprawiedliwosci miedzypokoleniowej,
tj. bez uszczerbku dla mozliwosci
zaspokajania potrzeb przez przyszte
pokolenia.

Realizacja celu nadrzednego
koncepcji zrownowazonego

rozwoju - trwatej poprawy jakosci
zycia mieszkancéw - nabiera
szczegblnego znaczenia w kontekscie
obszaréw zurbanizowanych,

ktére mozna traktowac jako

obszary ,,niezrbwnowazone”,

z wyrazna dominacja kapitatu
antropogenicznego i ludzkiego

oraz zdegradowanym srodowiskiem
przyrodniczym. Zréwnowazony
rozwdj miast jest jednym

z siedemnastu celéw Agendy na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju 2030,
ktdra stanowi plan rozwoju dla Swiata
uzgodniony przez 193 panstwa ONZ,
przewidziany do zrealizowania

w perspektywie do 2030 roku.

Miasta, jako obszary duzej
koncentragji ludnosci, sg waznymi
centrami edukagji, nauki i kultury.

Na obszarze miast funkcjonuje

wiele przedsiebiorstw, instytugji
otoczenia biznesu, organizacji
pozarzadowych oraz instytucji
publicznych, ktére pozostajg ze soba
w Scistych zaleznosciach. Z drugiej
strony to w miastach mamy do
czynienia z zattoczeniem, chaotyczna
zabudowa, hatasem czy ztym stanem
poszczegdélnych komponentéw
Srodowiska (np. niskg jakoscia
powietrza, nieprawidtowg gospodarka
odpadami). W miastach pojawia

sie takze wiele probleméw natury
spotecznej zwigzanych z dostepem
do rynku pracy, edukagiji, kultury

czy ochrony zdrowia. Dysproporcje
spoteczne, zjawisko ubdéstwa, zjawisko
wykluczenia spotecznego, brak

poczucia tozsamosci lokalnej, niskie
poczucie bezpieczenstwa czy zaufania
spotecznego mieszkancéw miast
mogg istotnie obnizy¢ ich subiektywne
zadowolenie z zycia. Przed miastami
stojg zatem ogromne wyzwania

w zakresie réwnowazenia rozwoju

w poszczegdlnych obszarach jego
funkcjonowania. Praktyczna realizacja
koncepcji zréwnowazonego rozwoju
na obszarach zurbanizowanych jest
kwestig tym bardziej istotna,

ze wedtug danych statystycznych

na obszarach miast zamieszkuje
okoto 60% ludnosci Polski, podczas
gdy az ¥ Polakéw to osoby, ktorych
bezposrednio i na co dzien dotykaja
kwestie miejskie .

Niniejsza publikacja zawiera opis
koncepcji, metodyki oraz wyniki
rankingu zréwnowazonego rozwoju
polskich miast. Zamierzeniem
autoréw opracowania jest
przekonanie wtodarzy osrodkéw
miejskich do idei zrbwnowazonego
rozwoju oraz dostarczenie im
uzytecznego narzedzia pomiaru
postepow w zakresie realizacji tej
koncepgji. Potrzeba mierzalnosci
zréwnowazonego rozwoju jest
bezdyskusyjna i w zasadzie nie
wymaga uzasadnienia. Ponadto

w praktyce zarzadzania rozwojem
na poziomie lokalnym obserwuje
sie coraz wieksze zainteresowanie
wskaznikowym opisem rozwoju
miasta. Wyniki rankingu:

e stanowig cenne zZrédto informagji,
ktére mogg by¢ wykorzystane przez
wtadze lokalne na réznych etapach
ksztattowania i realizacji lokalnej
polityki rozwoju (weryfikacja,
poprawa skutecznosci i sprawnosci
podejmowania decyzji i dziatan);

» stanowig cenne Zrédto informacji
dla przedstawicieli sektora biznesu,
organizacji pozarzgdowych czy
opinii publicznej o tym w jakim
kierunku rozwija sie dana jednostka
terytorialnga;

e pozwalajg na prowadzenie badan
poréwnawczych;

e nie powinny stuzy¢ wytanianiu
Helity najlepszych miast” a raczej
wskazywaé mozliwosci i kierunki
rozwoju miast w wymienionych
obszarach oraz podpowiadac
najlepsze rozwigzania;

e moga stanowic platforme wymiany
doswiadczen (dobrych praktyk)
i inicjowac wspotprace w zakresie
praktycznej realizacji koncepcji
zréwnowazonego rozwoju na
obszarze miast;

e moga stanowié¢ podstawe
kreowania lub poprawy wizerunku
danego miejsca;

» stanowia forme dialogu pomiedzy
przedstawicielami wtadz lokalnych
a mieszkancami;

e mMoga przyczynic sie do wzrostu
zaangazowania mieszkancéw
w sprawy publiczne.

Z powyzszego wynika, ze grupa
odbiorcéw rankingu zréwnowazonego
rozwoju najwiekszych miast w

Polsce jest bardzo szeroka i poza
wtodarzami tych miast obejmuje
takze przedstawicieli spotecznosci
lokalnej, przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne
oraz wszystkie osoby zaangazowane
w sprawy lokalne.

Gtéwnym zatozeniem tworcow

rankingu jest popularyzacja idei
zrownowazonego rozwoju

i dostarczenie wtodarzom miast
uzytecznego narzedzia pomiaru
tej koncepgiji.

Prof. dr hab.Tadeusz Borys

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Katedra Zarzadzania
Jakoscig i Srodowiskiem

e Duze miasta majg istotne znaczenie dla miast zlokalizowanych we wschodniej czesci

zrOwnowazonego rozwoju catego kraju.

» Warszawa osiggneta najlepszy wynik

w rankingu ogélnym. Zajeta pierwsze
miejsce w sferze spotecznej oraz
gospodarczej, jednak w obszarze
Srodowiska jest dopiero na 44. pozycji.

o W wiekszosci przypadkow liderzy

rankingu ogélnego swoje wysokie pozycje
zawdzieczajg wysokim ocenom w obszarach
spoteczenstwa i gospodarki, podczas gdy
zauwazalne sg ich wyraznie nizsze lokaty

w obszarze sSrodowiska. Wazne jest zatem
zwrdcenie uwagi na aspekty Srodowiskowe
miast, gdyz stanowi to szanse na lepsze
zrébwnowazenie ich rozwoju.

Ogélnie wieksze, rozwiniete miasta zajmuijg
w rankingu wyzsze pozycje niz mniejsze
osrodki. Nie jest to jednak reguta, czego
przyktadem jest £6dz (26. miejsce) oraz duze
miasta w konurbagji Slaskiej.

Zauwazy¢ mozna znaczng korelacje
pomiedzy wynikami w obszarach
gospodarki i spoteczenstwa.

Raport pokazuje, ze niewiele miast w Polsce
zachowuje rownowage miedzy trzema
obszarami: spoteczenstwa, srodowiska,
gospodarki. Wyjatkami od reguty sa:

» Torun (spoteczenstwo - 14. miejsce,
Srodowisko - 8. miejsce, gospodarka
- 6. miejsce),

e Olsztyn (spoteczenstwo - 10. miejsce,
Srodowisko - 13. miejsce, gospodarka
- 15. miejsce).

o Gorzéw Wielkopolski (spoteczeristwo
- 13. miejsce, Srodowisko - 15. miejsce,
gospodarka - 14. miejsce),

e Jastrzebie-Zdroj (spoteczenstwo
- 28. miejsce, Srodowisko - 32. miejsce,
gospodarka - 30. miejsce)

Wojewddztwo Slgskie, reprezentowane
przez 15 miast, stanowi najliczniejszy
region w rankingu. Pozycje lideréw w
wojewodztwie zajmujg dwa miasta: Bielsko
Biata (6. miejsce) i Katowice (11. miejsce).
Bielsko-Biata zajmuje takze 1. pozycje w
obszarze srodowiska.

kraju, takich jak:

e Lublin (5. miejsce) osiggnat bardzo dobre
wyniki w obszarach spoteczenstwa
i Srodowiska,

» Rzeszow (8. miejsce) wyrdznia sie w
obszarach spoteczenstwa i gospodarki,

« Biatystok (14. miejsce) to najbardziej
dynamicznie rozwijajace sie miasto
w obszarze spoteczenstwa.

e Miasta na drodze do zréwnowazonego

rozwoju moga wykorzystywac swoj
potencjat wynikajacy z uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych, wzmacniany
réznorodnoscig kulturowa, ktéra wynika

z obecnosci mniejszosci narodowych

(np. Olsztyn, Biatystok, Lublin) i z tradycji
kulturowych, ktére sg wtaczane w strategie
i dziatania miast.

Miasta, ktére sg liderami regiondw,
powinny wyznaczac trendy w zakresie
zrownowazonego korzystania z zasobow,
szczegoblnie w zakresie rozwigzan
energooszczednych oraz gospodarki
niskoemisyjnej. Istotne znaczenie ma
réwniez rozwoj niskoemisyjnego transportu
miejskiego. Duzga szanse w tym zakresie
stwarza rzgdowy program rozwoju
elektromobilnosci w kraju.

Zagrozeniem dla zrbwnowazonego

rozwoju miast jest obserwowane zjawisko
eksurbanizagji, tak zwanego ,,rozlewania
sie”. tagodzenie tego zjawiska wymaga
spojnej wizji rozwoju przestrzennego, ktéra
uwzglednia przede wszystkim zapobieganie
powstawaniu barier w dostepie
mieszkancdw do ustug opieki zdrowotnej,
edukagji, administragji i komunikagiji.

Zmiany klimatu skutkujg coraz czestszym
wystepowaniem gwattownych zjawisk,
ktorych skutki potegowane sa przez
nadmierne uszczelnienie terenéw miejskich,
czyli tak zwane betonowanie miast. Osrodki
miejskie dostrzegajg ten problem

i starajg sie podejmowac aktywne dziatania
z zakresu rozwoju btekitno-zielonej
infrastruktury.

[ u-..‘. e ——— W

o Warto zwréci¢ uwage na wysokie lokaty



3.0

Polskie miasta nie sa zréwnowazone, a ich stopien rozwoju w
poszczegdlnych obszarach jest silnie zréznicowany.

Na pierwszym miejscu w klasyfikacji ogélnej Rankingu Polskich
Miast Zrownowazonych Arcadis znalazta sie Warszawa. Zajeta 1.
miejsce w obszarze spoteczenstwa i gospodarki. Stolica wypadta
jednak niekorzystnie w obszarze sSrodowiska, zajmujac dopiero
44. pozycje. Przyktad Warszawy pokazuje, ze najwieksze miasta
Polski odgrywajg bardzo wazng role w rozwoju gospodarczym

i spotecznym catego kraju, jego regionéw czy tez wojewodztw.

Z drugiej strony ich sposéb funkcjonowania moze miec
negatywny wptyw na jakos¢ sSrodowiska naturalnego oraz

na zdrowie i warunki zycia ich mieszkancow.

Podium rankingu uzupetniajg Torun i Wroctaw, czyli

duze, rozwiniete miasta, ktére sg regionalnymi centrami
ekonomicznymi. Zaskakujgce moze byc¢ to, ze czotéwka rankingu
nie jest zdominowana przez najbogatsze miasta, ktére maja

do dyspozycji wieksze budzety na inwestycje. W pierwszej
dziesigtce z bardzo dobrymi wynikami znaleZli sie przedstawiciele
wojewodztw o najnizszym PKB per capita, jak: Lublin (5. migjsce),
Rzeszow (8.) i Olsztyn (10.). Oznacza to, ze budzet jest tylko
jednym z czynnikéw, ktéry moze zapewnic¢ miastu sukces.
Réwnie istotna dla miejskich decydentéw powinna by¢ spojna

i zrdbwnowazona wizja rozwoju oraz $miatos¢ w jej realizowaniu.

W Srodku stawki znalazty sie gtéwnie miasta o Sredniej wielkosci.
Mozna dostrzec, ze wsréd nich znajduje sie duza liczba miast
wojewodzkich sprzed reformy administracyjnej. Miasta takie jak:
Koszalin, Legnica, Suwatki, Siedlce, Tarnéw, Stupsk czy Nowy
Sacz stanety po 1998 roku przed wyzwaniem zredefiniowania
swojej funkgji. Wyniki Rankingu pokazuja, ze niektére z nich
odnalazty sie w nowej rzeczywistosci lepiej niz inne, chociaz
wptyw miat na to szereg czynnikéw.

Ranking zamykajg miasta, ktore zostaty najbardziej dotkniete
przez transformacje po 1989 roku. W ostatniej dziesigtce
najliczniejsze sa miasta konurbacji slaskiej. Region ten zostat
szczegolnie dotkniety przez koniecznosé restrukturyzagji
gospodarczej i spadek znaczenia ciezkiego przemystu. Zbyt
silne skupienie sie tych miast na sferze gospodarczej w czasach
poprzedniego ustroju sprawito, ze do dzisiaj zmagaja sie one

z trudnosciami. Z drugiej strony, bardzo czesto to wtasnie te
osrodki miejskie majg ciekawe i warte wyrdznienia pomysty na
aktywizacje spoteczng mieszkancéw, a takze na rewitalizacje
zdegradowanych terendéw.

Kluczowym zagadnieniem dla zréwnowazonego rozwoju jest

to, czy potrzeby naszego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez
uszczerbku dla mozliwosci zaspokajania potrzeb przez przyszte
pokolenia. Patrzac na nasza dzisiejszg gospodarke, nalezy mie¢
co do tego watpliwosci. Standard zycia przysztych pokolen jest
zagrozony przez zbyt niskie poszanowanie zasobow Srodowiska,
niewystarczajacy dostep mieszkancéw do ustug publicznych, czy
brak spéjnej wizji rozwoju. Ranking pokazuje, ktére z miast radza
sobie w tych obszarach lepiej niz inne. Dodatkowo w raporcie
opisane sg ciekawe i innowacyjne projekty z poszczegélnych
miast, dzieki czemu mozna go rowniez potraktowac jako
podrecznik dobrych praktyk dla miejskich wtodarzy.

Rysunek 1: Obszary zréwnowazonego rozwoju

Ocenia czynniki Obejmuje czynniki Ocenia kondycje
wptywajace na jakosé Srodowiskowe, w tym i mozliwosci
zycia mieszkancow tereny zielone, jakos$¢ rozwoju miasta
srodowiska, zuzycie
zasobow




Ranking
ogolny

Wykres 1:
Klasyfikacja ogélna
Rankingu Polskich Miast
Zréwnowazonych Arcadis

Szczegdétowe wyniki na:
arcadis.com/RankingMiast
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Tabela 1: Klasyfikacja ogélna Rankingu Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis
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3.1 SPOLECZENSTWO

Na czele rankingu w obszarze spoteczenstwa znajdujg
sie miasta z rozwinietym systemem opieki zdrowotnej

i dobrym dostepem do edukacji, ktére sg zamieszkane
przez aktywnych spotecznie mieszkancéw. Na przeciwnym
biegunie znajduja sie miasta z przesztoscig przemystowa,
ktére z réznym efektem poradzity sobie ze skutkami
wygaszania zaktadéw produkcyjnych i wydobywczych.

Obszar rozwoju spotecznego ocenia miasta pod wzgledem
demografii, poziomu i dostepu do opieki zdrowotnej,
edukacji, kultury, ubéstwa, bezpieczenstwa i aktywnosci
spotecznej mieszkancéw. Biorac pod uwage wymienione
wskazniki, pierwsze miejsce zajeta Warszawa.

Stolica znajduje sie w grupie miast o dodatnim przyroscie
naturalnym. Mimo, ze w skali kraju do 2035 roku prognozuje
sie zmniejszanie liczby ludnosci w miastach powyzej 100
tys. mieszkancow, to w przypadku Warszawy oraz 5 innych
miast — Rzeszowa, Gdanska, Krakowa, Wroctawia i Zielonej
Géry (notowanych wysoko w obszarze spoteczeristwa)

- spodziewany jest wzrost populagji. W odpowiedzi na
przysztg presje demograficzng, wiekszos¢ z tych miast
postawita na rozwdj sieci placéwek opieki nad najmtodszymi
grupami spoteczenistwa, co znalazto odzwierciedlenie

w stosunkowo niskiej liczbie dzieci przypadajacej na

miejsce w przedszkolach. Problemem pozostaje nadal
niewystarczajgca ilos¢ miejsc w ztobkach.

Drugim wyzwaniem, przed ktérym stanie zdecydowana
wiekszos¢ miast, jest starzenie sie spoteczenstwa.
Swiadczy o tym obserwowana w miastach z czotéwki
wysoka liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Funkcjonujacy w miastach system opieki zdrowotnej oraz
pomocy osobom starszym, w Swietle prognozowanych
zmian demograficznych, wymagat bedzie elastycznego
dostosowania sie do zmieniajgcych sie wymagan w tym
zakresie.

Obecnie obserwowany jest wzrost $wiadomosci
mieszkancdw miast w zakresie ich wptywu na kreowanie
wizerunku miasta. Przejawia sie to w rosnacej liczbie
fundacji oraz organizacji spotecznych, ktérych obszary
dziatan koncentrujg sie w znacznym stopniu na sferze
poprawy jakosci zycia poszczegdlnych grup spotecznych.
Przyktadem miasta wyrézniajgcego sie w trosce o osoby
w podesztym wieku i osoby niepetnosprawne jest Opole.
Z kolei Lublin moze by¢ postrzegany jako jeden z lideréw
w kreowaniu zielonej przestrzeni miejskiej z wykorzystaniem
aktywnego udziatu mieszkancow.

Zaskakujgce moze by¢ to, ze wiele miast, ktore osiggnety
wysoki wynik w obszarze spotecznym, wypadaja znacznie
gorzej w obszarze Srodowiska. Pozytywnymi wyjgtkami

sa tu Bielsko-Biata, Zielona Gora i Lublin, sposréd ktérych
kazde jest postrzegane jako ,,zielone miasto”. Miasta te
posiadajg duzg przestrzen przyjazng dla zycia mieszkancow,
ktéra sprzyja réznym formom wypoczynku i rekreagiji.

Spoteczenstwo

Wykres 2:
Klasyfikacja obszaru
spoteczenstwa

;Lg Szczegdbtowe wyniki na:

#a

arcadis.com/RankingMiast
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3.2 SRODOWISKO

BIELSKO-BIALA
JELENIA GORA
ZIELONA GORA

Dbatos¢ o stan srodowiska jest kluczowa dla zréwnowazonego LUBLIN
rozwoju miast. Zielona przestrzei miejska, czyste powietrze, BYDGOSZCZ
powszechny dostep do kanalizacji i oczyszczalni Sciekéw, KOSZALIN
odpowiedzialna gospodarka odpadami oraz niskoemisyjny B RADOM
transport miejski decydujg o postrzeganiu miasta jako miejsca Srodowisko TORUK
przyjaznego do zycia. GRUDZIADZ
W obszarze Srodowiska miasta sg oceniane pod wzgledem BYTOM
jakosci powietrza, zmian klimatu, réznorodnosci biologicznej,
sposobu uzytkowania gruntéw, gospodarki odpadami, SUWAEKI
dostepnosci urzadzen sieciowych oraz wykorzystania zasobéw. GDYNIA
PR flaiace iakodd ; ; ; i LG e OLSZTYN
Wska/zmlq okreslajqcejakosc pgmetrza | powigzany z nimi Klasyfikacja obszaru
wskaznik wptywu na zmiany klimatu odnosza sie wytacznie p . ELBLAG
do emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych z zaktadow srodowiska GORZOW WLKP.
szczegolnie ucigzliwych. W zwigzku z tym w obszarach tych
wysokie lokaty zajety miasta, w ktérych udziat przemystowych Szczegdbtowe wyniki na: KIELCE
Zrédet emisji jest niewielki. Natomiast istotnym problemem arcadis.com/RankingMiast ZABRZE
w wiekszosci miast jest emisja z indywidualnych zrédet spalania LEGNICA
paliw wykorzystywanych do ogrzewania domaéw, czyli tak SOSNOWIEC
zwana niska emisja. Mieszkancy maja coraz wiekszg Swiadomosé .
. . RZESZOW
negatywnego wptywu zanieczyszczonego powietrza (w tym
smogu) na ich zdrowie i zycie. Temat ten coraz czesciej przebija BIALYSTOK
sie rowniez do gtdwnego nurtu debaty publicznej, zwtaszcza KALISZ
podczas okreséw najwyzszych stezen zanieczyszczen. Sprawia WALBRZYCH
to, ze mieszkancy, czesto za pomoca réznorodnych ruchéw
SO . . . . SIEDLCE
spotecznych, mobilizujg samorzady do podejmowania dziatan
zaréwno w kierunku zmiany sposobu ogrzewania doméw TYCHY
i mieszkan na bardziej ekologiczne, jak réwniez w kierunku SEUPSK
edukacji ekologicznej spoteczenstwa. S7ZCZECIN
We wszystkich miastach problemem staje sie rosnaca liczba NOWY SACZ
pojazdéw, przekraczajgca przepustowos¢ istniejgcych uktadow tOD7
drogowych. Odpowiedzig na to sg dziatania podejmowane )
; R, . L PIOTRKOW TRYB.
w zakresie rozwoju zréwnowazonego transportu miejskiego,
przejawiajace sie miedzy innymi w promogji i rozbudowie KATOWICE

transportu publicznego, budowie systemoéw Parkuj i Jedz
(Park&Ride), centréw przesiadkowych oraz popularyzagji

JASTRZEBIE - ZDROJ

komunikacji rowerowej i tramwajowej. Nie bez znaczenia jest P,OZNAN
przyjecie przez rzad polski w marcu 2017 roku ,,Planu rozwoju RUDASLASKA
elektromobilnosci”, ktérego gtéwnym celem jest stworzenie WEOCEAWEK
warunkéw do rozwoju tego obszaru w Polsce. Juz teraz MYStOWICE
w kilku rmastach P(?lSkI (m.|e.dz.y innymi w Wgrs.za\./we, WROCEAW
Krakowie, Jaworznie, Lublinie i Tychach) w uzyciu jest )
kilkadziesigt elektrobuséw. GDANSK
Istotng role w ksztattowaniu wizerunku i atrakcyjnosci GUWl’CE
miasta stanowia tereny zielone, w tym obszary chronione, CHORZOW
lasy oraz tereny zieleni urzgdzonej. Uzupetnienie przestrzeni TARNOW
miejskiej zielenig ma wptyw zaréwno na podniesienie waloréw KONIN
krajobrazowych jak i komfort zycia mieszkancéw. Obecnie OPOLE
w polskich miastach mozna zaobserwowaé wysoki stopien
uszczelnienia powierzchni, co stanowi konsekwencje urbanizacji WARSZAWA
i jest duzym wyzwaniem dla osrodkdéw miejskich. Miasta, ktére CZESTOCHOWA
sg Swiadome roli zieleni w swojej strukturze, sukcesywnie PLOCK
realizujg dziatania zwigzane z rewitalizacjg terendéw

. . JAWORZNO
zdegradowanych i poprzemystowych (Katowice, Zabrze, )
Rybnik) stosujac nasadzenia drzew i krzewdw, rabaty, kwietniki KRAKOW
czy klomby (Warszawa, Torun). Ciekawymi rozwigzaniami RYBNIK
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WARSZAWA
WROCLAW
3 3 GOSPODARKA POZNAN
Najwieksze metropolie zdominowaty GDANFK
czotéwke rankingu w obszarze rozwoju KRAKOW
gospodarczego. Ich przewaga wynika TORUN
przede wszystkim z korzystnej sytuacji KATOWICE
na rynku pracy, a takze z wiekszej tatwosci Gospodarka —
w przyciaganiu inwestycji.
SZCZECIN
Obszar gospodarki odzwierciedla zamoznosé GLIWICE
miasta oraz jego atrakcyjnos¢ dla biznesu. )
Wskazniki opisujgce ten obszar obejmuija JELENIA GORA
Srednig liczbe przedsiebiorstw oraz ich TYCHY
naktady inwestycyjne, wysokos¢ srodkdw Wykres 4: SEUPSK
pozyskiwanych z programéw unijnych, Klasyfikacja obszaru CORZOW WLKP
kwestie zwigzane z budzetem partycypacyj- gospodarki '
nym, jako$¢ i dostepno$¢ transportu, w tym OLSZTYN
thlbIL(i.cznego, d{ugko§§ ifi’ezek r.ovverovx}/ych, SzczegStowe wyniki na: OPOLE
a takze szereg wskaznikéw zwigzanych . ) . 407
7 sytuadi nagrynku oracy azany x arcadis.com/RankingMiast tODz
’ —roa BIALYSTOK
W p.ier\./vsz.ej dziesi@tce n.wiast z.najflujq sie il 1 T' I_ ‘. = BIELSKO-BIALA
stolice i wiodace osrodki 9 wojewddztw T T GDYNIA
(mazowieckie, dolnoslaskie, wielkopolskie,
pomorskie, matopolskie, kujawsko-pomorskie, “.lllll LEGNICA
Slgskie, podkarpackie i zachodniopomorskie), BYDGOSZCZ
co moze Swiadczyc o ich dominujacej roli w - "'I'I[[ I LUBLIN
rozwoju gospodarczym regionu. Niski poziom 5 - e
bezrobocia obserwowany w tych miastach “”! ; 1 CZESTOCHOYVA
jest skutkiem preznie dziatajacej gospodarki. T =L ] ) o= fo CHORZOW
Miasta swoimi dziataniami przyciagajg L : @" !! i [ TARNOW
|nwe§torow, twoAr‘zorje S3, centr.a us{ug‘ { = . J L ZIELONA GORA
wspdlnych, rozwija sie rynek mieszkaniowy . L =
oraz poprawia sie¢ drog i transportu = = GRUDZIADZ
publicznego. PLOCK
Wysokie lokaty miast w obszarze gospodarki JASTRZEBIE - ZDROJ
przektadajg sie bardzo czesto na podobne I I A e JAWORZNO
oceny tych miast w obszarze spoteczenstwa. KIELCE
Dotyczy to przede wszystkim Warszawy, KOSZALIN
a takze Wroctawia, Poznania, Krakowa
i Rzeszowa. Dobrobyt gospodarczy ZABRZE
miasta sprzyja nie tylko zaspokajaniu SUWALKI
podstawowych potrzeb zyciowych RYBNIK
mieszkancdéw, ale réwniez pozwala na WALBRZYCH
kreowanie przestrzeni przyjaznej do zycia dla
obecnego oraz przysztych pokoleri. Rosnaca NOWY SACZ
Swiadomos¢ mieszkancdw sprawia, ze coraz KALISZ
aktywniej wtaczaja sie w ksztattowanie SIEDLCE
polityki miejskiej ukierunkowanej na KONIN
zrownowazony rozwoj. Stabilna gospodarka .
oraz $wiadome spoteczeristwo stanowia RUDA SLASKA
podstawe do dokonania pozytywnych DABROWA GORNICZA
.przem.ian w obszarze .érodowhiska, miqdzy ELBLAG
innymi w kierunku zwiekszenia udziatu SOSNOWIEC
terendw zielonych jako elementu majgcego
istotny wptyw na jakosé zycia w miescie. RADOM
PIOTRKOW TRYB.
WLOCEAWEK
MYStOWICE
; s BYTOM
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Ranking Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis to nie pierwsze zestawienie, w ktérym Warszawa jest
liderem. O zwyciestwie stolicy w rankingu zdecydowaty najlepsze wyniki w obszarach gospodarki
i spoteczenstwa.

Od wielu lat Warszawa skutecznie realizuje inwestycje zmieniajgce jej oblicze w kierunku miasta
nowoczesnego i przyjaznego, na ksztatt innych metropolii europejskich. Rosngca liczba podmiotéw
gospodarczych oraz najwyzszy odsetek oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza potwierdzajg

wysoki poziom rozwoju gospodarczego stolicy. Ostatnie kilkanascie lat to takze wielki boom inwestycyjny
Warszawy, szczegélnie w obszarze infrastruktury komunikacyjnej. Do najwazniejszych inwestycji nalezg
oddanie do uzytku centralnego odcinka drugiej linii metra i jego dalsza rozbudowa oraz kontynuacja budowy
Potudniowej Obwodnicy Warszawy. Samorzad warszawski planuje do 2020 roku zrealizowaé inwestycje na
taczng kwote ponad 12 miliardéw ztotych.

Dostep do bogatego rynku pracownikéw, bliskos¢é administracji centralnej oraz nowoczesna architektura
przyciggajg do Warszawy miedzynarodowy biznes. Jest to jeden z czynnikéw, ktéry sprawia, ze aktualnie
PKB na mieszkarnica w Warszawie jest az 0 200% wyzsze od sredniej krajowej. Dzieki temu Warszawa
przycigga rzesze nowych mieszkancéw, szczegdlnie z centralnej i wschodniej czesci kraju. Dynamicznie
rosnie tez liczba mieszkancéw pochodzacych z Europy Wschodniej, a takze z Azji Potudniowej.

Warszawa to jedno z nielicznych miast z dodatnim przyrostem naturalnym, co przy duzej liczbie os6b

w wieku poprodukcyjnym stanowi korzystny trend na przysztosé. Na uwage zastuguija tez dobre wskazniki
w zakresie opieki nad matymi dzie¢mi i opieki przedszkolnej. Jednak rosnaca liczba mieszkarnicéw tworzy
presje na infrastrukture transportowg i gospodarke mieszkaniowg miasta. Dlatego konieczne jest przyjecie
kompleksowej i spojnej polityki mobilnosci, ktéra przyzna pierwszenstwo transportowi zbiorowemu,

a takze lepsza kontrola nad rozrastaniem sie miasta poprzez objecie kolejnych obszaréw miasta
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Warszawa wypada bardzo dobrze pod wzgledem oferty edukacyjnej. W krajowym Rankingu Liceéw
Ogodlnoksztatcgcych 2018 portalu Perspektywy w pierwszej piecdziesiatce znajduje sie siedemnascie
warszawskich licedw, sposréd ktérych az cztery sg w pierwszej dziesigtce. Absolwenci szkét Srednich
moga kontynuowac edukacje na 15 panstwowych i ponad 60 prywatnych uczelniach.

Warszawa, mimo atrakcyjnego rynku pracy i szerokiego wachlarza wydarzen kulturalnych, znalazta sie

w koncu stawki w obszarze srodowiska (44. miejsce), gtéwnie ze wzgledu na ztg jakos¢ powietrza, niski udziat
powierzchni laséw, a takze zbyt duzg produkcje odpaddéw zmieszanych i wysokie zuzycie wody i energii
elektrycznej. Sytuacje sSrodowiskowg poprawiajg przylegajgce do miasta tereny Puszczy Kampinoskiej

oraz Mazowieckiego Parku Krajobrazowego, ktére sg naturalnymi filtrami powietrza i miejscami, gdzie
warszawianie moga wypoczac¢ z dala od zgietku miasta.

Na pochwate zastugujg liczne projekty inwestycyjne i akcje stuzgce poprawie wizerunku miasta, takze

z punktu widzenia ekologii, takie jak modernizacja bulwaréw wislanych, ktore sg jednym z elementéw planu
zwracania sie miasta ku Wisle, projekt Zielone Ulice Warszawy, realizowany z duzym zaangazowaniem
mieszkaricdéw, akcja Milion Drzew dla Warszawy, czy niezwykle wazny program ograniczania niskiej emisji.
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TORUN

Torun stynie z pieknej zabudowy $redniowiecznej, ktéra zostata wpisana na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego UNESCO. Oprécz tego jest znany jako miejsce urodzenia Mikotaja
Kopernika, do czego miasto chetnie nawiazuje w wielu dziataniach ze sfery nauki i kultury.

Torun to miasto pozytywnych zmian. Badania sondazowe prowadzone w ramach projektu
»Przystanek Miasto 2017” pokazaty, ze wedtug mieszkancéw Torun jest miastem tadnym, czystym,
zielonym, bezpiecznym, oferujgcym wiele atrakcji sportowych i kulturalnych.

Miasto dba o dobre samopoczucie swoich mieszkancéw upiekszajac i zazieleniajgc kolejne tereny.
Co roku na wiosne rozkwita wiele rabat kwiatowych, pojawiajg sie tez mniej tradycyjne nasadzenia
- na skwerze przy ul. Chopina pojawity sie grujeczniki japonskie, ktérych wilgotne, opadte liscie c
pachng piernikami. Wszystkie te dziatania stanowig pozytywna reakcje wtadz miasta na stosunkowo

niski udziat terenéw zieleni w powierzchni ogélnej. Pozytywne przemiany sg w znacznym stopniu ’ _',‘ Y :
skutkiem pozyskania wsparcia finansowego ze srodkow Unii Europejskiej. [ e

Torurh ma dobrze rozwinieta sie¢ infrastruktury komunalnej. Mieszkancy miasta sa ludzmi
Swiadomymi ekologicznie oraz oszczednymi, o czym Swiadczy stosunkowo niski poziom zuzycia
wody oraz energii elektrycznej w przeliczeniu na mieszkanca. Samo miasto réwniez powaznie
traktuje ekologie, co pokazuja ostatnie inwestycje w energetyke — w 2017 roku otwarto nowga
elektrocieptownie gazowg, w miescie powstanie takze cieptownia geotermalna.

Torun prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do poprawy funkcjonowania transportu miejskiego.
Realizowane projekty obejmujg budowe wezta przesiadkowego, przebudowe uktadu drogowo-torowego
i wydzielenie nowych tras rowerowych. Na popularyzacje transportu miejskiego wptywa z pewnoscig
niska cena biletu miesiecznego. Miasto inwestuje ponadto w zakup nowoczesnych autobuséw
niskoemisyjnych, a w przysztosci planowany jest rozwdj elektrycznego transportu publicznego.

Torun stawia na rozwoj gospodarczy, udzielajgc aktywnego wsparcia przedsiebiorcom. W miescie ks

dziata Centrum Wsparcia Biznesu, ktére oferuje pomoc na catym etapie procesu inwestycyjnego: iR SR

od znalezienia lokalizacji po rekrutacje pracownikow. Sprawuije takze kompleksowg opieke nad ¥ "y :
dziatajacymi przedsiebiorcami. W miescie dziata Torunski Inkubator Technologiczny Business Link, i

ktory jest platforma taczacg przedsiebiorcow z catego kraju.

Rozwdj miasta jest wspierany przez Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych, ktéry juz od

kilkunastu lat aktywnie przeciwdziata bezrobociu i promuje aktywnos¢ gospodarczg. Prowadzone
dziatania tworza wiele miejsc pracy, o czym Swiadczy niski wskaznik bezrobocia oraz niski odsetek
mieszkancow, ktorzy korzystajg z pomocy spoteczne;j.

Wroctaw jest wiodacym osrodkiem ekonomicznym, technologicznym i kulturalnym oraz jedng
z najdynamiczniej rozwijajgcych sie metropolii w kraju.

Miasto zostato wybrane na Europejskg Stolice Kultury w 2016 roku, powtarzajac sukces Krakowa z 2000 |
roku. Wydarzenia kulturalne organizowane przez miasto, takie jak Miedzynarodowy Festiwal Oratoryjno-
Kantatowy, Brave Festival czy Przeglad Piosenki Aktorskiej, sg na state wpisane w kalendarz najwazniejszych
imprez w kraju i za granica. Dzieki bogatej ofercie kulturalnej Wroctaw przyciaga coraz wiecej turystow,

o czym Swiadczy wygrana miasta w miedzynarodowym konkursie European Best Destination 2018.

W Urzedzie Miejskim powotano stanowiska ,,oficera pieszego” (pierwsze takie stanowisko w kraju) i ,,oficera
rowerowego”, ktérzy zajmujg sie koordynacjg spraw zwigzanych z potrzebami pieszych i rowerzystéw.

W 2017 roku oficjalnie rozpoczat prace Departament Zréwnowazonego Rozwoju w Urzedzie Miejskim, P
ktory koordynuije prace urzedu w zakresie ochrony srodowiska, ekologii i mobilnosci.

Od 2016 roku miasto aplikuje do Komisji Europejskiej o przyznanie tytutu Zielonej Stolicy Europy. Wroctaw
uzyskat réwniez dofinansowanie w ramach Programu Horyzont 2020 na projekt ,,Grow green”, ktérego
celem jest sprawdzenie rozwigzan umozliwiajacych lokalne zagospodarowanie i wykorzystanie wéd
opadowych oraz stworzenie oaz zieleni, co poprawi zacienienie i wptynie na lokalne obnizenie temperatury,
zwiekszajgc odpornosé miasta na zmiany klimatu.

Silng strong Wroctawia jest duza aktywnos¢ wroctawian w kreowaniu tkanki miejskiej. Sami mieszkancy
stawiaja na ekologie, czego dobrym przyktadem jest projekt zrealizowany przez jedna ze spétdzielni
mieszkaniowych, polegajacy na instalacji przeszto 3 tysiecy paneli stonecznych na 35 budynkach, ktére
tworzg rozproszong elektrownie unikatowa nie tylko w Polsce, ale takze w Europie.

Wroctaw najskuteczniej, sposréd miast powyzej 500 tysiecy mieszkancéw, aplikuje o Srodki z Unii
Europejskiej (w przeliczeniu na mieszkanca). Pozyskane dotad Srodki przeznaczono miedzy innymi
na budowe zintegrowanego systemu transportu szynowego, rozwéj inteligentnego systemu
transportowego, budowe i modernizacje drég, rozwdj transportu zbiorowego, modernizacje
instytugji kulturalnych, obiektéw sportowych czy aktywizacje spoteczna,.

W ciagu ostatnich lat Wroctaw stat sie krajowym liderem w obszarze badan i rozwoju, bedac jednoczesnie
zagtebiem innowacji w dziedzinie nowych technologii. W miescie powstato kilkadziesigt centrow R&D,
a dziatalnos¢ osrodkéw badawczych i centréw transferu technologii, wraz z potencjatem uczelni wyzszych
oraz wspotpraca z jednostkami badawczymi na catym Swiecie, stworzyty znakomitg baze do dalszego
rozwoju innowacji.



LUBLIN

Lublin doskonale wykorzystuje swoéj potencjat spoteczno-ekonomiczny, akademicki, turystyczny
i kulturalny, utrzymujac pozycje lidera Polski Wschodniej. Silng strong Lublina jest duza aktywnosé
jego mieszkancow w kreowaniu miasta.

Lublin jest pierwszym miastem w Polsce, ktére wprowadzito Zielony Budzet, ktéry angazuje mieszkancéw w
tworzenie terendw zieleni w Lublinie, wptywajgc w ten sposéb na wzrost funkcjonalnosci miejskich terenéw
zielonych. Kolejnym przyktadem wspotpracy mieszkancéw miasta z miejskimi urzednikami jest projekt
»,Miasto dla ludzi”, ktéry ma na celu poprawe warunkdw ruchu pieszego. Lublin moze by¢ miastem stawianym
jako wzoér w kreowaniu spoteczeristwa obywatelskiego i partycypacji spotecznej, o czym swiadczy duza liczba
zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Bardzo istotng role w zagospodarowaniu przestrzennym miasta tworzg tereny zieleni, ktérych duzy udziat

w powierzchni miasta plasuje Lublin na wysokiej pozycji w rankingu. W kontekscie dalszego rozwoju i ochrony
terenéw zieleni bardzo istotne bedzie uwzglednienie w tych procesach potrzeb rozwojowych miasta, w tym
rozwdj budownictwa. Waznym elementem w strukturze zieleni Lublina sg lasy, mimo stosunkowo niskiego
udziatu ich powierzchni w powierzchni miasta (11%).

Lublin plasuje sie w czotéwce miast bardzo aktywnych w aplikowaniu o Srodki z Unii Europejskiej. W okresie
programowania 2007-2013 w Lublinie zrealizowano inwestycje na kwote okoto 3 mld zt, przy dofinansowaniu
z funduszy unijnych w wysokosci ponad 1,4 mld zt. Priorytetem w pozyskiwaniu funduszy z aktualnego okresu
programowania bedga projekty o znaczeniu regionalnym, majace za zadanie przeksztatcenie gospodarki trady-
cyjnej w gospodarke innowacyjna, ukierunkowang na poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych.

Na wzrost potencjatu inwestycyjnego Lublina znaczacy wptyw miata Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-
Park Mielec, Podstrefa Lublin. Po dziesieciu latach od otwarcia w jej obrebie dziata 58 inwestoréw dajgcych
zatrudnienie ponad 3,7 tys. pracownikom, co przektada sie na stosunkowo niski poziom bezrobocia w miescie
(7,9%). Réwniez udziat os6b korzystajacych z pomocy spotecznej pozostaje w miescie na niskim poziomie.

Udziat miasta w konkursie o miano Europejskiej Stolicy Kultury 2016 przyczynit sie do wzrostu rozpoznawal-
nosci Lublina jako waznego osrodka kultury w Polsce i atrakcyjnego miejsca turystyki kulturowej. Wydarzenia
kulturalne, miedzynarodowe festiwale i projekty artystyczne organizowane przez miasto na state wpisaty sie
w kalendarz najwazniejszych imprez w kraju i za granica.
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Biatystok jest potozony na obszarze o wyjatkowo cennych walorach przyrodniczych, okreslanym jako P ’
Zielone Ptuca Polski. Usytuowanie miasta w sasiedztwie Narwianiskiego Parku Narodowego sprzyja W

dobrej jakosci powietrza oraz wytworzeniu sie zdrowego mikroklimatu.

Miasto wykorzystuje atrakcyjne warunki klimatyczne i stawia na promocje aktywnego spedzania czasu.
Posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ tras rowerowych oraz ciggle rozwijajacy sie system roweru miejskiego.

Biatystok przywigzuje duzg wage do ksztattowania wizerunku miasta przyjaznego srodowisku. Miasto
bardzo wczesnie stworzyto kompleksowy system zagospodarowania odpaddw. Spalarnia w Biatymstoku
jest jedna z pierwszych w Polsce, a energia uzyskana ze spalania odpadow stuzy do produkcji energii
elektrycznej oraz cieplnej. Nowoczesna sortownia odpadéw w Hryniewiczach, ktéra wchodzi w sktad
systemu zagospodarowania odpaddow w miescie, jest najnowoczesniejszym tego rodzaju obiektem w kraju.

Biatystok moze by¢ postrzegany jako miasto, w ktérym zyje sie dobrze, o czym Swiadczy wysoki
wskaznik przyrostu naturalnego. Miasto wyréznia sie réwniez stosunkowo niskim udziatem oséb w wieku
poprodukcyjnym.

W miescie od wielu lat obecne sg mniejszosci narodowe, sposréd ktdrych najliczniejsze sa spotecznosci
Biatorusinéw oraz Rosjan. Jako miasto wielokulturowe przywiazuje duza wage do integracji mieszkancow.
Stuzy¢ temu miata miedzy innymi kampania ,,Biatystok. Tradycyjnie wielokulturowy”, ktéra obejmowata
szereg wydarzen kulturalnych i edukacyjnych.

Biatystok jest miastem o stabilnej sytuacji finansowej, dzieki czemu moze by¢ wiarygodnym partnerem dla
potencjalnych inwestoréw. Duze znaczenie dla miasta majg dziatania poprawiajace komunikacje publiczna.
Planowana jest budowa nowoczesnego centrum przesiadkowego oraz modernizacja uktadu drogowego,
w tym wykonanie nowych odcinkéw tras rowerowych, a takze zakup niskoemisyjnych autobuséw. Istotna
jest rowniez kwestia poprawy potaczenia miasta z innymi regionami kraju, czemu stuzy¢ ma rozbudowa
lotniska w Krywlanach.
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KIELCE

Miasto od prawie 10 lat wdraza idee smart city i zréwnowazonego rozwoju. W efekcie tych
dziatan Kielce staty sie pierwszym miastem w Polsce, ktére otrzymato najwyzszy, platynowy
certyfikat zgodnosci z normg ISO 37120 ,,Zréwnowazony rozwoj spoteczny - wskazniki ustug
miejskich i jakosci zycia”.

Inwestorzy doceniajg atuty miasta, takie jak dobre skomunikowanie, ktére wynika z potozenia

Certyfikat jest przyznawany przez organizacje World Council on City Data (WCCD) i bierze pod na przecieciu europejskich szlakéw komunikacyjnych, czy dostepnosc lotniska w Katowicach-
uwage 100 wskaznikéw decydujacych o jakosci zycia w miescie, poziomie rozwoju miasta oraz Pyrzowicach. Katowice stanowig jeden z gtéwnych osrodkéw akademickich w kraju z rozwinietym
zaawansowaniu wdrazanych rozwigzan. Obecnie trwajg prace nad Ramowa Strategia Kielce Smart zapleczem badawczym, oferujgcym dostep do duzej bazy absolwentéw kierunkéw technicznych.
City 2030+ a wdrazana norma ISO 37120 ma by¢ gtéwnym instrumentem monitoringu tej Strategii. Sprawia to, ze miasto jest bardzo atrakcyjne dla firm z sektora IT i centréw ustug wspélnych.
Spoteczenstwo
W granicach administracyjnych Kielc znajduje sie cze$¢ Checinsko-Kieleckiego Parku ¢ Punktem zwrotnym dla miasta stata sie walka o miano Europejskiej Stolicy Kultury 2016, dzieki
Krajobrazowego, Kielecki Obszar Chronionego Krajobrazu oraz 5 rezerwatéw przyrody, dzieki ; 11 ktorej Katowice zwrdcity sie w kierunku idei miasta kreatywnego. W miescie powstaty tetniace
czemu miasto zajmuje czotowe miejsce pod wzgledem udziatu obszaréw prawnie chronionych f zyciem obszary przestrzeni publicznej jak na przyktad Strefa Kultury, ktéra stanowi jednoczesnie

jeden z najlepszych przyktadéw rewitalizacji ostatnich lat w Polsce. Dzieki wzmozonym dziataniom
w kierunku rozwoju infrastruktury kulturalnej miasta (filharmonia, teatry, hale widowiskowe,
instytucje kultury) oraz poszerzaniu oferty wydarzen kulturalnych organizowanych w miescie,
Katowice dotgczyty w 2015 roku do prestizowego grona miast kreatywnych UNESCO.

(ok. 62%). Kielce juz od wielu lat dgza do ochrony i promocji waloréw przyrodniczych oraz do
rozbudowy strefy rekreacyjnej w oparciu o osnowe przyrodnicza. Ciekawg inicjatywa miasta byto
opracowanie specjalnego zbioru zasad zwigzanych z zaktadaniem i pielegnacja zieleni urzadzonej
oraz ochrong drzew i krzewdw na placu budowy. Tak zwane ,,zielone zasady” sg dotgczane do /

kazdego postepowania przetargowego i inwestorzy musz sig do nich dostosowac. W Katowicach od 2009 roku odbywa sie jedno z najwazniejszych wydarzen biznesowych w Europie

Srodkowej - Europejski Kongres Gospodarczy. Kolejnym, istotnym wyzwaniem dla miasta bedzie
Konferencja Stron Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, ktéra
odbedzie sie w grudniu 2018 roku. Jest to najwazniejsze globalne forum poswiecone swiatowej
polityce klimatyczne;j.

Dzieki wykorzystaniu srodkéw z Unii Europejskiej w miescie zrealizowano 3 etapy projektu -
,Rewitalizacji Srédmiescia Kielc”, ktére wptynety na poprawe zycia mieszkaiicéw oraz
podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej i przestrzennej miasta. Z kolei stworzenie Kieleckiego
Parku Technologicznego przy wsparciu funduszy unijnych przyczynito sie do rozwoju
przedsiebiorczosci w miescie. Obecnie w obrebie Parku dziata okoto 200 firm, ktére zatrudniajg
ponad tysigc 0séb, co przyczynia sie do niskiego poziomu bezrobocia w miescie. W miescie
obserwuje sie stosunkowo wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz korzystajgcych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej, przez co instytucje takie jak urzad pracy czy organizacje
pozarzadowe pozyskujg srodki finansowe na walke z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Katowice to réwniez zielone miasto na mapie wojewoédztwa Slgskiego. Lasy zajmujg 39,7%
powierzchni miasta, a tereny zielone 6,2%. W miescie znajduje sie wiele obszaréw cennych pod
wzgledem przyrodniczym, jednak udziat obszaréw prawnie chronionych jest niski i wynosi ok. 1,4%.
Miasto prowadzi aktywne dziatania w kierunku efektywnego zarzgdzania energia wykorzystujac
system monitoringu i zarzadzania nosnikami energii i wody w obiektach uzytecznosci publicznej.

- Obecnie, po wielu latach przemian, Katowice postrzegane sg jako miasto nowoczesne, silne

5 gospodarczo i tworczo, ktore nie zapomina o swoim kulturowym i przemystowym dziedzictwie.
W najblizszych latach miasto bedzie kontynuowac rewitalizacje spoteczng i urbanistyczna

l‘ zdegradowanych dzielnic oraz rewitalizacje terenéw poprzemystowych, co przetozy sie na dalsza

poprawe jakosci zycia w miescie.

1& 7 A
h'f';- | o g ’I ; Wil B 1
" dl ! b
w L I
E 4 K Wl N
als S SREL
= -.‘/_-‘.“: il I._-_ i 1 -j L_ﬂr
VLR 14 - = I
. o : ! -4 . B
:—a':f“ I L oy ‘-il 'II‘” 1?"!. "g 1
e Sl 2u Aaadiiial |
A X g
= , i ke St
) '\! 3 rl"l e ] s : -,im_:e i Eﬁ
2 % G 1% ’ §=
ﬁ ¥ 3 -.Jj. :‘hu:.,ll:.. 3 et . 4
= | - i g _h-"— e : = a
A= S =y | —
]h' — ) .lr'n" i’ '_ﬂ_’ " T, q__n
LTty i 1] Zrik
= L




KRAKOW

Krakéw jest drugim co do wielkosci miastem w Polsce, zaréwno pod wzgledem liczby ludnosci
jak i powierzchni. Znajduje sie w nielicznej grupie miast o dodatnim przyroscie naturalnym.

Jako dawna stolica Polski Krakéw moze pochwali€ sie wielowiekowa historig oraz bogatym dziedzictwem
kulturowym, dzieki czemu jest najbardziej rozpoznawalnym polskim miastem na Swiecie, ktére przycigga
co roku okoto 10 mln turystéw. Waznym atutem Krakowa jest strategiczne potozenie komunikacyjne, ktére
taczy drogowe oraz kolejowe szlaki turystyczne i tranzytowe o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym
(Morze Battyckie - Tatry, Frankfurt - Kijow). Istotnym elementem systemu transportowego miasta jest
Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakéw-Balice (4,2 mln pasazeréw w 2015 roku).

Przeszto 150 tysiecy studentéw i ponad 40 tysiecy absolwentéw rocznie czyni z Krakowa drugi osrodek
akademicki w kraju. Potwierdzajg to réwniez wysokie noty uzyskane w zakresie wskaznikéw w obszarze
edukagji. W miescie znajdujg sie 42 jednostki badawczo-rozwojowe, w tym panstwowe instytuty, osrodki
dziatajace przy uczelniach wyzszych oraz centra badawczo-rozwojowe miedzynarodowych firm komercyjnych.
Potencjat innowacyjny Krakowa tworza tez liczne centra transferu technologii, spotki spin-off i spin-out,
klastry i inicjatywy klastrowe. Wszystko to sprawia, ze w miescie nie obserwuje sie wiekszych problemow ze
znalezieniem pracy. Potwierdzaja to rowniez wskazniki: niski poziom bezrobocia rejestrowanego, niski udziat
0s6b dtugotrwale bezrobotnych, a takze wysoka liczba ofert pracy dla oséb niepetnosprawnych.

Krakéw regularnie gosci wiele imprez masowych, koncertéw, kongreséw, czy rozgrywek sportowych

na poziomie miedzynarodowym. Miasto goécito miedzy innymi uczestnikéw Swiatowych Dni Mtodziezy,
41. sesje Komitetu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, a w 2018 roku (wspdlnie z Katowicami) Krakéw
bedzie gospodarzem Kongresu Sieci Miast Kreatywnych UNESCO.

Miasto jest bardzo aktywne w obszarze zagospodarowania i utrzymania terendéw zieleni. Opracowana przez
Krakéw strategia dotyczgca rozwoju terenéw zielonych umozliwia realizacje spéjnej i dtugoterminowej polityki
ich rozwoju. Oprocz inwestycji w obrebie istniejgcych terenéw zieleni, miasto stawia takze na stosunkowo
nowatorskie rozwigzania jak np. kwietne tgki zamiast tradycyjnych trawnikéw, domki dla owaddéw, utworzenie
ogrodu spotecznego dla mieszkancéw jednego z osiedli czy znakowanie drzew etykietami.

Miasto wspiera walke z zanieczyszczeniem powietrza, réwniez poprzez wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie zieleni, takich jak instalacja z mchu o nazwie The City Tree, ktéra pochtania smog.
Krakéw od wielu lat aktywnie dziata na rzecz poprawy jakosci powietrza stawiajac na wymiane piecow,
stosowanie ekologicznych pojazdéw komunikacji miejskiej, wprowadzanie regulacji ograniczajacych
spalanie wegla ztej jakosci i wilgotnego drewna, a takze kampanie edukacyjne dla mieszkarncow.

Spoteczeristwo

Na todzi niekorzystnie odbija sie zbyt bliskie sgsiedztwo Warszawy, z ktérg musi prowadzi¢
nietatwa rywalizacje o inwestycje i mieszkancéw. Mimo tych trudnosci miasto uplasowato
sie w pierwszej dwudziestce rankingu w obszarze gospodarki. Na wynik ten ztozyta sie dobra
organizacja i planowanie inwestycji oraz doskonate potozenie komunikacyjne.

Dzieki wielokulturowemu krajobrazowi przemystowemu £6dz zostata uhonorowana tytutem
Pomnika Historii. Miasto otrzymato to wyréznienie dzieki wspaniatym patacom, eklektycznym
kamienicom i starym fabrykom, z ktérych wiekszos¢ swoje istnienie zawdziecza tédzkim
przemystowcom. Wtadze miasta podejmujg wiele inicjatyw, ktére majg przywroécié tym
obiektom i catemu miastu Swietnos¢ dawnej stolicy wtdkiennictwa. Na szczegélng uwage
zastuguije najwiekszy projekt rewitalizacji obszaru miasta w Polsce. W samym centrum
zaplanowano remonty i modernizacje ponad 20 ulic i blisko 100 budynkéw. Rewitalizagcji
obszarowej towarzysza dziatania majgce na celu rewitalizacje spoteczng mieszkancow.

Niska pozycja todzi w obszarze Srodowiska wynika z jej przemystowej przesztosci. Obecnie
miasto podejmuje wiele inicjatyw, ktére majg na celu poprawe jakosci srodowiska.

Jedng z nich jest program Zielone Polesie, ktéry ma na celu przemiane kilkunastu ulic w
obrebie historycznej dzielnicy Wigzowa w ulice-ogrody, parki kieszonkowe i woonerfy

oraz uspokojenie ruchu. W pétnocno-wschodniej czesci miasta zlokalizowany jest Las
tagiewnicki, ktory jest jednym z najwiekszych komplekséw lesnych w Europie na terenach
miejskich, a jednoczesnie to popularny teren rekreacyjny z przystanig kajakowo-wioslarska,
bardzo chetnie odwiedzany przez todzian.

Od wielu lat £6dZ odnotowuje spadek liczby mieszkancéw z powodu ujemnego przyrostu
naturalnego oraz ujemnego salda migracji. Mimo to miasto jest bardzo waznym osrodkiem
edukacyjnym i ma ambicje, aby staé sie wiodacym osrodkiem kulturalnym w Polsce.
Swiadcza o tym liczne festiwale i wydarzenia - w tym o miedzynarodowym znaczeniu

i unikatowym charakterze. £6dz to réwniez osrodek z bogatymi tradycjami filmowymi.

To wtasnie tutaj znajduje sie Narodowe Centrum Sztuki Filmowej, a kojarzone powszechnie
z dziesigta muza miasto zyskato przydomek Hollytodz.




W Opolu dziata Narodowe Centrum Polskiej Piosenki, petniace role
ponadregionalnejinstytucji kultury. Centrum petni role zarzadcy amfiteatru
w Opolu, w ktorym od 1963 roku organizowany jest Krajowy Festiwal
Piosenki Polskiej.

Narodowe Centrum Polskiej Piosenki oprocz organizacji Festiwalu zajmuje sie
takze organizacjg szeregu letnich koncertéw oraz imprez plenerowych.

W chtodniejszych porach roku koncerty organizowane sg natomiast

w mieszczacej 500 widzow Sali Kameralnej.

Miasto dba o potrzeby senioréw, co jest odpowiedzig wtadz miasta na bardzo
wysoki udziat tej grupy spotecznej w strukturze wiekowej mieszkancow.
Szerokie mozliwosci pomocy stwarza duza ilos¢ organizacji pozarzadowych
funkcjonujacych w miescie oraz ich ogromna aktywnosc¢ ukierunkowana na
pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym. Kompleksowos$¢é prowadzonych
dziatarn miasta jest doceniana przez osoby starsze, z ktérych inicjatywy miasto
ztozyto wniosek do Swiatowej Organizacji Zdrowia o nadanie certyfikatu dla
Opola jako ,,Miasta przyjaznego starzeniu sie”.

Troska miasta o mieszkancéw przejawia sie takze w zapewnieniu im dobrego
dostepu do stuzby zdrowia poprzez duzg liczbe przychodni w przeliczeniu

na mieszkanca. Aspektem wyrézniajgcym Opole jest duza ilos¢ miejsc w
przedszkolach oraz ztobkach. W trosce o dzieci oraz osoby niepetnosprawne
w miescie stworzono Park Edukacyjno-Sensoryczny. Park sktada sie z 5 stref:
strefy wzroku, strefy stuchu, strefy smaku, strefy wechu oraz strefy dotyku.
Park stwarza mozliwos¢ rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, petni funkcje
dydaktyczna oraz terapeutyczng. Kazdy zakatek stuzy innemu doswiadczaniu
i pobudza¢ ma inne zmysty.

Opole stara sie pozyskiwac nowych inwestoréw, szczegdlnie firmy o uznanej
marce. Podejmowane dziatania zaowocowaty powstaniem w miescie m.in.
oddziatu Instytutu Fraunhofera, bedacego drugg najwiekszg organizacjg
badawczg w Europie i trzecig na Swiecie. Instytut specjalizuje sie w takich
dziedzinach jak zdrowie, bezpieczenstwo, transport, komunikacja, energia

i Srodowisko. W miescie powstanie réwniez Budynek Wysokich Technologii IT
wraz z Centrum Przetwarzania Danych, a takze Centrum Ustug Wspdlnych
wiodacej firmy doradczej. Dbatosé¢ o rozwdj gospodarczy miasta przektada sie

na niski wskaznik bezrobocia, na uwage zastuguje réwniez fakt duzej liczby ofert

N N

pracy dla oséb niepetnosprawnych.

Rzeszéw moze pochwali¢ sie najwiekszym przyrostem naturalnym (2,18 na 1 tys. ludnosci) sposréd miast
wojewddzkich. Wedtug prognoz w ciagu najblizszych 35 lat bedzie jedynym oprécz Warszawy miastem,
ktorego liczba ludnosci utrzyma sie na statym poziomie.

Miasto oferuje mieszkancom dobry dostep do stuzby zdrowia, o czym Swiadczy duza liczba przychodni.
Rzeszéw przoduje rowniez pod katem liczby dostepnych miejsc w ztobkach i przedszkolach.

Wysoki kapitat intelektualny miasta, aktywnos¢ i che¢ do wspétdziatania podkarpackich przedsiebiorcow
oraz wsparcie lokalnych wtadz przektada sie na innowacyjny wzrost gospodarczy miasta jak i catego
regionu. Wazna role petni funkcja akademicka i naukowa miasta. W miescie dziata ponad 26 tysiecy
przedsiebiorstw, obstugiwanych przez ponad 800 instytucji finansowych i okotobiznesowych. Miasto
stanowi siedzibe wielu klastréw, ktére w swoich dziataniach dbajg o konkurencyjny rozwéj podmiotéw
gospodarczych z wojewédztwa, m.in. Dolina Lotnicza, Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej
czy Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej.

Miasto skutecznie wykorzystuje srodki z Unii Europejskiej przeznaczajac je na modernizacje drég,
bezptatny Internet, poprawe jakosci wody pitnej, przebudowe Rynku czy stypendia dla mtodziezy.

Mieszkancy miasta aktywnie wtaczajg sie w dyskusje o kierunkach rozwoju Rzeszowa i perspektywach
miasta. Przyktadem dziatan aktywizujgcych jest organizowany od 2010 roku Festiwal Przestrzeni
Miejskiej, ktory tworzy pole do otwartej dyskusji o kreowaniu charakteru miasta. W miescie odbywaja
sie ponadto liczne imprezy kulturalne i sportowe rozpoznawalne w regionie i catej Polsce. Szczegdlng
renome zyskaty miedzy innymi Swiatowy Festiwal Polonijnych Zespotéw Folklorystycznych,
Miedzynarodowy Festiwal Piosenki Carpathia czy Wschod Kultury - Europejski Stadion Kultury.

Duzym atutem Rzeszowa jest réwniez Miedzynarodowy Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka, dysponujacy
drugim pod wzgledem dtugosci w Polsce pasem startowym.
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ZIELONA GORA

Miasto potozone w wojewdédztwie lubuskim jest znane jako polska stolica wina. Jest réwnoczesnie
najbardziej na pétnoc wysunietym miejscem uprawy winorosli w Europie.

Tradycje winiarskie Zielonej Gory wigzg sie z organizacjg Swieta Wina, najwiekszego tego rodzaju
wydarzenia w Polsce. W miescie znajduje sie takze jedyne w kraju Muzeum Wina.

Oprécz winorosli niewatpliwym atutem miasta jest bardzo wysoki wskaznik lesistosci, przekraczajacy 50%.

Ciekawostkg laséw zielonogérskich jest liczne wystepowanie kasztana jadalnego. Obszary lesSne miasta
sprzyjaja wystepowaniu wielu gatunkéw zwierzat, sposréd ktdrych najliczniej reprezentowane sg ptaki.
Zielona Gora jest uznawana za miasto przyjazne dla mitosnikéw jazdy konnej dzieki sprzyjajgcym terenom
oraz szerokiej gamie ustug — od nauki jazdy konnej, przez hipoterapie, po pensjonaty dla koni.

Zielona Géra jest miastem, ktére dba o swoich mieszkaricéw. Oferuje liczne programy promocyjne, ktére
sg dostosowane do potrzeb réznych grup docelowych. Programy takie jak ZGrana Rodzina, ktéry jest
skierowany do rodzicéw z przynajmniej jednym dzieckiem, czy ZGrani Zielonogérzanie 50+ sprzyjaja
integracji mieszkancéw miasta w réznym wieku. Troska miasta o dobre warunki zycia mieszkancéw
przejawia sie réwniez w zapewnieniu odpowiedniej ilosci miejsc w ztobkach i przedszkolach.

Porozumienie zawarte pomiedzy Miastem Zielona Géra a Elektrocieptownia Zielona Géra pozwala
na wsparcie 0séb z najubozszych rodzin. W ramach jednego z programdéw pomocy spotecznej dla
mieszkancéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej Elektrocieptownia od 10 lat pomaga
potrzebujacym poprzez zmniejszenie optat za ogrzewanie oraz ciepta wode.

Ogromna zaletg Zielonej Gory jest jej potozenie w sieci komunikacyjnej Europy. Miasto znajduje sie

w sasiedztwie skrzyzowania miedzynarodowych szlakéw drogowych i kolejowych taczacych Skandynawie
z potudniem Europy, a takze wschodnig i zachodnig cze$¢ kontynentu. Lokalizacja ta stwarza szanse

dla rozwoju przedsiebiorczosci. Ponadto miasto posiada wygodng sie¢ obwodnic drogowych, zas duza
dostepnos¢ wolnych terendéw utatwia budowe nowych zaktadow.
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Potozenie nad rzeka Odra i jeziorem Dabie,

w bezposrednim sasiedztwie Zalewu Szczecinskiego
otwierajgcego droge do Morza Battyckiego, sprawia,
ze miasto z powodzeniem realizuje Strategie
Floating Garden 2050 (ptywajacego ogrodu). W te
strategie wpisuje sie réwniez rozwdj ekologicznego
budownictwa, w tym promowanie budynkéw z
»zielonymi” certyfikatami LEED oraz BREEAM.

Liczne kanaty i tereny zielone pozwalaja mieszkancom
i turystom przebywac w naturalnych warunkach
przyrody. Wiosng i latem w odbudowanym Ogrodzie
Rézanym ,,R6zanka” mieszkaricy miasta moga
podziwia¢ ponad dziewiec tysiecy réz w 99 odmianach,
a poza sezonem kwitnienia egzotyczne drzewa

i krzewy posadzone w czasie zaktadania ogrodu

w latach 30. XX wieku.

Potozenie Szczecina determinuje mozliwosci

rozwoju jako waznego osrodka komunikacyjnego,
zarowno drogowego jak i kolejowego, a takze
srodladowego i morskiego. Kilkanascie tysiecy oséb
jest zatrudnionych w podmiotach gospodarczych
zwigzanych z gospodarka morska. Port morski jest
portem macierzystym dwéch duzych przedsiebiorstw
zeglugowych, obstuguje réwniez najwiekszych
Swiatowych armatoréw. 46 km na pétnocny wschéd od
centrum Szczecina potozony jest miedzynarodowy port
lotniczy Szczecin-Goleniéw im. NSZZ ,,Solidarnos¢”.
Port posiada terminal pasazerski o tacznej
przepustowosci okoto miliona pasazeréw rocznie.

W ramach ograniczenia emisji z transportu
komunikacyjnego samorzad Szczecina wspotpracuje
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w ramach
programu Bezemisyjny Transport Publiczny.

Szczecin kilkukrotnie stawat sie zeglarska stolica
Europy jako meta regat The Tall Ships’ Races. Regaty
za kazdym razem przyciagaja uwage turystow

z catego Swiata, ktorzy licznie przybywajg, aby
podziwiaé najwieksze zaglowce globu i bra¢ udziat

w wielu imprezach towarzyszacych.

Szczecin to wazny osrodek akademicki regionu.
Studenci na kilkunastu uczelniach wyzszych mogg
ksztatci¢ sie na nowoczesnych i interesujacych
kierunkach. Szczecin jest liderem w Euroregionie
Pomerania i istotnym osrodkiem wspdtpracy w
regionie pétnocno-zachodniej Polski oraz pétnocno-
wschodnich Niemiec.
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BYTOM

Bytom to przyktad miasta, ktére zostato mocno dotkniete restrukturyzacja przemystu.

W nastepstwie przemian gospodarczych po roku 1990 w miescie zamknieto piec¢ kopaln,
dwie huty oraz wiele wspétpracujacych z nimi zaktadéw. W konsekwenciji zlikwidowane zos-
tato kilkadziesiat tysiecy miejsc pracy, a stopa bezrobocia byta jedna z najwyzszych w kraju.

Stosunkowo wysoki udziat oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spoteczne;j,
niskie przecietne wynagrodzenie brutto i niska aktywnos¢ gospodarcza sprawiaja, ze
miasto podejmuje dziatania w kierunku aktywizacji zawodowej mieszkancow, walki z
ubostwem, wykluczeniem spotecznym i bezrobociem, szczegdlnie wsréd oséb dtugotrwale
bezrobotnych, zagospodarowania terenéw poprzemystowych i rewitalizacji miasta.

Bytom, poszukujac kierunkéw odnowy miasta, od kilku lat prowadzi aktywny dialog

z mieszkancami. W mysl idei, ze przestrzen miejska musi sie zmienia¢ razem z mieszkancami,
Bytom rozpoczat realizacje programu kompleksowej rewitalizacji i odnowy miasta.
Wykorzystuje w tym celu m.in. projekt pilotazowy ,,Bytom Odnowa - innowacyjne projekty
mieszkaniowe i rozwdj inicjatyw spotecznych” oraz projekty realizowane w ramach

tzw. Obszaru Strategicznej Interwencji. Jednym z projektéw jest rewitalizacja ok. 30 ha
poprzemystowych dzielnic Szombierki i tagiewniki w dolinie rzeki Bytomki. W efekcie
powstanie teren rekreacyjny z obiektami sportowymi, Sciezkami rowerowymi i pieszymi

oraz matg architekturg i sitowniami plenerowymi.

Miasto przyciaga takze przedsiebiorcdw realizujgcych innowacyjne projekty. Polsko-
Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych, majgca swéj wydziat w Bytomiu,
popularyzuje nowinki naukowe i technologie. Rozwojowi miasta sprzyja Bytomska Strefa
Aktywnosci Gospodarczej (BSAG), powotana w celu ozywienia gospodarczego aktualnie
niezagospodarowanych terenéw inwestycyjnych, oferujgca przedsiebiorcom nie tylko
atrakcyjne warunki prowadzenia firm, ale takze pomoc administracyjng i prawna.

W plebiscycie ,,7 cudéw architektury wojewddztwa slaskiego” z 2009 roku zwyciezyty cztery
bytomskie obiekty: Rynek, Elektrocieptownia Szombierki, cmentarz Mater Dolorosa oraz
Szyb Krystyna. Bytom zastuguje na uznanie za sprawa bogatej oferty kulturalnej. W miescie
dziata Opera Slaska, Bytomski Teatr Tarica i Ruchu ,,Rozbark” (z siedziba w dawnej kopalni),
Bytomskie Centrum Kultury i Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,,Kronika”.
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BIELSKO-BIALA

Stolica Podbeskidzia zwyciezyta w Rankingu Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis
w obszarze Srodowiska, uzyskujac w wiekszosci wskaznikéw bardzo dobre lokaty. Wyjatkowo i

dobry wynik osiagneta zwtaszcza w zakresie gospodarki odpadami. Zawdziecza to ’?E
wdrozeniu nowoczesnych rozwigzan z zakresu ich selektywnej zbiorki.  # 5

S
Bielsko-Biata jest jednym z wazniejszych osrodkéw turystycznych regionu. Jego waznym :fE- A
atutem jest potozenie u podnéza Beskidéw. W obrebie miasta znajduje sie siedemnascie ok
szczytdw goérskich oraz liczne szlaki turystyczne, a mozliwos¢ odpoczynku — zaréwno ,,a' }
aktywnego, jak i bardziej biernego - umozliwiajg rozlegte tereny zieleni: ponad 40% powierzchni ~ i
miasta stanowig obszary prawnie chronione. V.5
Potozenie Bielska-Biatej na przecieciu waznych szlakéw drogowych pétnoc- potudnie (droga T g 1:

A

S1) i wschéd-zachdd (droga S52) sprawia, ze miasto jest jednym z wazniejszych osrodkow
gospodarczych tej czesci kraju, ze szczegélnie rozwinietym przemystem motoryzacyjnym.

Bielsko-Biata, nazywane matym Wiedniem z uwagi na architekture wzorowanga na wiedenskiej,
od kilkunastu lat wdraza program rewitalizacji w zakresie zintegrowanych dziatan na rzecz
lokalnej spotecznosci, rowniez w odniesieniu do przestrzeni publicznej i gospodarki. Ciekawym
rozwigzaniem jest wydzielenie w strukturach Urzedu Miejskiego Biura Zarzgdzania Energia,

ktdére przy pomocy Ambasadoréw Klimatu (znanych oséb pochodzacych z Bielska-Biatej),
propaguje zasady oszczedzania energii, zaréwno wsrdd mieszkancéw miasta, jak i dziatajgcych
tutaj przedsiebiorstw. Silne zaangazowanie mieszkancéw w sprawy ochrony srodowiska i klimatu
mozna zobaczy¢ na wtasne oczy na organizowanym co roku Beskidzkim Festiwalu Dobrej Energii.

Rozpoznawalnym w skali miedzynarodowej wydarzeniem jest coroczny festiwal muzyczny Bielska
Zadymka Jazzowa, w ktérej uczestniczg gwiazdy Swiatowego jazzu. W ciggu kilkunastoletniej
historii na imprezie wystapito okoto 1000 wykonawcow z 40 krajow. Festiwal odbywa sie w okresie
zimowym, kiedy do Bielska-Biatej zjezdza wielu turystéw z kraju i z zagranicy.

Miasto podejmuje szereg dziatan skierowanych do 0séb starszych, co stanowi odpowiedz
wtadz miejskich na stosunkowo wysoki udziat tej grupy spotecznej w strukturze wiekowej
mieszkancéw. Waznym elementem polityki senioralnej jest powotanie w 2015 roku Rady
Senioréw Miasta, ktéra w swoich dziataniach koncentruje sie na inicjowaniu dziatan na rzecz
0s6b starszych i wspdtpracy z organizacjami i instytucjami wspierajacymi.




OLSZTYN

Olsztyn to miasto jezior oraz zieleni, ktére zajmuja

tacznie ponad 35% jego powierzchni. Bogactwo terenow
sprzyjajacych wypoczynkowi w potaczeniu z dobra jakoscig
powietrza sprawiaja, ze Olsztyn ma duzy potencjat rozwoju
turystyki pobytowe;j.

Olsztyn jest miastem stwarzajgcym sprzyjajace warunki
do zycia, co znajduje odzwierciedlenie w dodatnim
przyroscie naturalnym. Olsztyn charakteryzuje sie dobrym
funkcjonowaniem stuzby zdrowia, co wida¢ po duzej liczbie
przychodni w odniesieniu do liczby mieszkancow. Miasto
pozytywnie wyréznia sie réwniez duza liczba przedszkoli.

Olsztyn podejmuje dziatania w kierunku stworzenia centrum,
ktore bedzie bardziej przyjazne dla mieszkancéw, szczegdlnie
pieszych i rowerzystéw. Dtugosc¢ sciezek rowerowych

w miescie pozytywnie wyréznia je na tle innych miast. Atrakcja
dla rowerzystéw bedzie tynostrada, ktéra ma stac sie gtéwna
trasg rowerowa Olsztyna.

Planty miejskie, ktére powstang wzdtuz alei Pienieznego,
stanowi¢ beda atrakcyjne miejsce wypoczynku dla olsztynian
i turystéw. Potaczg Park Centralny z Podzamczem i zostang
podzielone na dwie strefy: piknikowa oraz wyciszenia

i relaksu. Pierwsza z nich stanowi¢ bedzie teren otwarty,
sprzyjajacy réznym formom aktywnosci, w tym organizacji
plenerowych wydarzen kulturalnych. Druga, zwana ogrodem
wirydarzowym, zostanie zlokalizowana w oddaleniu od
ruchliwej ulicy.

Planowane, nowoczesne centrum przesiadkowe w rejonie
istniejacego dworca pozwoli na usprawnienie komunikagji
w miescie. Wydzielone zostang miedzy innymi oddzielne
buspasy, zas gtéwna 0s stanowic¢ bedzie torowisko,
rozbudowane o dodatkowy tor dla tramwajoéw jadacych

w przysztosci na dworzec nowa, trasg z Pieczewa. Powstang
réwniez nowe przejscia dla pieszych oraz dwukierunkowe
trasy rowerowe.

Olsztyn jest aglomeracjg nastawiong na rozwoj ustug
biznesowych. Stanowi atrakcyjna alternatywe lokalizacji
firmy dla potencjalnych inwestoréw, szczegdlnie tych
nastawionych na wspétprace z klientami z krajow
nadbattyckich czy Skandynawii. W miescie dziatajg cztery
strefy przedsiebiorczosci, dysponujgce wolnymi terenami
rozwojowymi. Korzystne warunki do rozwoju dla nowych
przedsiebiorstw sprzyjaja tworzeniu miejsc pracy, co pozwala
na systematyczne obnizanie poziomu bezrobocia.
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Od wielu lat miasto sukcesywnie realizuje dziatania majace na celu zwiekszenie przepustowosci uktadu
drogowego, w tym usprawnienie komunikacji miejskiej. Realizowany od 2003 roku, przy wsparciu Srodkow
z funduszy unijnych, Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej przektada sie na poprawe dostepnosci i jakosci
transportu publicznego poprzez modernizacje kluczowych tras komunikacyjnych w miescie, w tym
torowisk, oraz budowe nowych linii tramwajowych i zakup nowoczesnego taboru.

Jako jedno z najstarszych miast Polski Gdarisk moze pochwali€ sie licznymi zabytkami. Atuty wynikajace

z nadmorskiego potozenia sprawiajg, ze z roku na rok Gdansk jest odwiedzany przez coraz wieksza liczbe
turystow, a dzieki rozwinietej bazie hotelowej ruch turystyczny ma charakter catoroczny. Waznym punktem
na turystycznej mapie miasta jest Europejskie Centrum Solidarnosci otwarte w 2014 roku. ECS to nie tylko
instytucja kultury — odbywaja sie tam réwniez warsztaty, debaty, konferencje, festiwale filmowe i koncerty
0 znaczeniu miedzynarodowym i lokalnym.

Miasto trzykrotnie zostato uznane za najbardziej przyjazne rowerzystom miasto Polski dzieki wysokiej
jakosci i spéjnosci drég rowerowych oraz powszechnosci stref ruchu uspokojonego, w tym miedzy innymi
strefy tempo 30.

Dzieki nadmorskiemu potozeniu Gdansk charakteryzuje sie dobrg jakoscig powietrza. Lasy Trojmiejskiego
Parku Krajobrazowego otaczajgce miasto stwarzajg dogodne warunki do wypoczynku i rekreacji. Miasto
wigcza mieszkancéw do aktywnego udziatu w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej nie tylko w ramach
budzetu obywatelskiego, ale takze poprzez wspélne planowanie rozwoju zieleni na jego terenie. Dzieki
aplikacji o nazwie Bank Nasadzen Drzew kazdy mieszkaniec moze wskazaé, w ktérej czesci miasta powinny
pojawic sie nowe nasadzenia.

Ze wzgledu na wystepujace zagrozenie powodziowe miasto stara sie poprawi¢ bezpieczeristwo na
swoim terenie. Od wielu lat realizowane sa projekty majace na celu usprawnienie systemow ostrzegania
o zagrozeniach powodziowych oraz poprawe gospodarowania wodami opadowymi na terenie miasta.
Jednoczesnie realizowany jest tez wieloletni projekt monitoringu wéd podziemnych, ktéry chroni zasoby
wod podziemnych dla przysztych pokolen.




SCHEMAT METODYKI

Rysunek 2: Schemat metodyki zastosowanej w Rankingu Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis

5.0 METODYKA | WSKAZNIKI

Okreslenie pozycji danego miasta w Rankingu

Ranking Polskich Miast Zréwnowazonych
Arcadis oparto na wskazniku syntetycznym.
Podstawa budowy tego wskaznika jest
zbiér wskaznikéw szczegétowych, ktére
przyporzadkowano do jednego z trzech
obszaréw zréwnowazonego rozwoju:
spoteczenstwa, Srodowiska i gospodarki.

W ramach kazdego z trzech obszaréw
wyodrebniono dziedziny. tacznie w ramach
obszaréw spoteczenstwa, Srodowiska i
gospodarki okreslono 19 dziedzin

i zdefiniowano 45 wskaznikow
szczegétowych. Zrédtem danych dla
zdecydowanej wiekszosci z nich jest
aplikacja Wskazniki Zréwnowazonego
Rozwoju - modut lokalny, ktéra dostepna
jest za posrednictwem strony internetowe;j
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS).
Ponadto zrodtem dla 10 wskaznikéw jest
Bank Danych Lokalnych (BDL) Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. W przypadku kilku
wskaznikéw dane pozyskano z Biuletynu
Informacji Publicznej (BIP) oraz stron
internetowych miejskich przedsiebiorstw
komunikacyjnych. Wykorzystano dane
zarok 2015.

Dla kazdego wskaznika okreslono funkcje
preferencji - rosnacg dla stymulanty

i malejgca dla destymulanty. Nastepnie
wskazniki szczegotowe poddano ocenie

i transformacji.

Przyjeto podziat obszaru zmiennosci
wskaznika na piec¢ rownych przedziatéw,
wykorzystujac maksymalng i minimalng

wartos¢ danego wskaznika. W przypadku
gdy kilka wartosci znacznie roznito sie od
pozostatych, do okreslenia przedziatow
wykorzystano nie warto$¢ maksymalna

i minimalng, lecz inng reprezentatywna.
Przedziatom tym przyporzadkowano

liczby od 1 do 5 (w przypadku wskaznikow
o rosnacej funkcji preferenciji, tzw.
stymulant) lub od 5 do 1 (w przypadku
wskaznikow o malejacej funkgji preferencji,
tzw. destymulant). Nastepnie, przy
wykorzystaniu formuty matematycznej
Sredniej arytmetycznej, dokonano agregacji
wskaznikow szczegétowych do syntetycznej
wartosci wskaznika dla kazdej z dziedzin.
Nastepnie wyniki dla dziedzin usredniono,
otrzymujgc wartos¢ wskaznika dla danego
obszaru (spoteczeristwa, sSrodowiska,
gospodarki).

Syntetyczny wskaznik zrbwnowazonego
rozwoju dla miasta uzyskano obliczajac
Srednig arytmetyczna oceny kazdego

z trzech obszaréw. O ostatecznej pozycji
miasta w rankingu ogélnym lub w podziale
na obszary decyduje udziat procentowy
wyniku osiggnietego przez dang jednostke
terytorialna w relacji do najlepszego
mozliwego do otrzymania wyniku.

Poszczegélne etapy tworzenia Rankingu
Polskich Miast Zrownowazonych Arcadis
przedstawiono na Rysunku 2.

Liste wskaznikéw uzytych do oceny miast
w Rankingu Polskich Miast Zréwnowazonych
Arcadis przedstawiono w Tabeli 2.

Okreslenie procentowego udziatu danego wyniku w relacji do
maksymalnego mozliwego do osiggniecia wyniku

Srednia wartoé¢ wskaznika zréwnowazonego rozwoju

1 Agregacja wskaznikéw dla obszaréw do syntetycznej wartosci
! wskaznika zrbwnowazonego rozwoju

Srednia wartos¢ dla
obszaru Spoteczenstwo

Srednia wartoéé dla
obszaru Srodowisko

Srednia wartoé¢ dla
obszaru Gospodarka

1 Agregacja wskaznikéw dla dziedzin do syntetycznej wartosci
! wskaznika dla danego obszaru

Srednia wartoé¢ dla
kazdej dziedziny w
obszarze Spoteczenstwo

Srednia wartoéé¢ dla
kazdej dziedziny w
obszarze Srodowisko obszarze

Srednia wartoé¢ dla
kazdej dziedziny w
Gospodarka

1 Agregacja wskaznikéw szczegétowych do syntetycznej
! wartosci wskaznika dla danej dziedziny

Ocena i transformacja wartosci kazdego wskaznika zrownowazonego rozwoju

Okreslenie funkcji preferencji dla kazdego wskaznika:
rosnaca - stymulanta, malejgca - destymulanta

Spoteczenstwo

Srodowisko

Gospodarka

1 Podziat zbioru wskaznikéw na trzy obszary: sSrodowisko,
! gospodarka oraz spoteczenstwo

Zbior wskaznikow zrownowazonego rozwoju (ZR)




WSKAZNIKI

Tabela 2: Lista wskaznikéw uzytych w Rankingu Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis

Spoteczeristwo

Srodowisko

DZIEDZINA

Demografia

Zdrowie

Edukacja

Kultura

Ubéstwo
i warunki zycia

Bezpieczenstwo

Udziat
spoteczenstwa
w kreowaniu
miasta

Zmiany klimatu

Powietrze

Bioréznorodnosc

Uzytkowanie
gruntéw

Gospodarka
odpadami

Urzadzenia
sieciowe

Zuzycie
zasobow

NAZWA WSKAZNIKA

P-1 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

P-2 Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6éb w wieku produkcyjnym

P-3 Gestos¢ zaludnienia

P-4 Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych

P-5 Przychodnie na 10 tys. mieszkancéw

P-6 Liczba miejsc w ztobkach na 1000 mieszkancéw

P-7 Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno
miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego

P-8 Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych
P-9 Studenci szkét wyzszych na 1000 mieszkancow
P-10 Ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludnosci

P-11 Udziat wydatkéw miasta na kulture i dziedzictwo
w budzecie ogétem (%)

P-12 Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych

P-13 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
(podmioty gospodarcze powyzej 9 0séb)

P-14 Udziat os6b w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
w ludnosci ogétem (%)

P-15 Przestepstwa stwierdzone ogétem na 1000
mieszkancow

P-16 Liczba rannych w wypadkach drogowych na
100 tys. pojazdéw

P-17 Liczba zarejestrowanych fundagji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw

E-1 Emisja dwutlenku wegla z zaktadow szczegdlnie
ucigzliwych na 1 km? powierzchni (t/rok/km?)

E-2 Emisja zanieczyszczen gazowych i pytowych
z zaktadéw szczegélnie ucigzliwych na 1 km?
powierzchni (t/rok/km?)

E-3 Udziat obszaréw prawnie chronionych
w powierzchni ogétem (%)

E-4 Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem (%)

E-5 Wskaznik lesistosci — udziat powierzchni laséw
w ogdblnej powierzchni miasta (%)

E-6 Ilos¢ zmieszanych odpadéw komunalnych
z gospodarstw domowych zebranych w ciggu roku
przypadajaca na 1 mieszkanca (kg)

E-7 Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni Sciekow
w % ludnosci ogétem (%)

E-8 Ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej
w % ludnosci ogotem (%)

E-9 Dtugos¢ sieci gazowej na 1 km? powierzchni miasta
E-10 Zuzycie wody na 1 mieszkarca (m?3)

E-11 Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca (kWh)

ZRODLO DANYCH

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - BDL
GUS - wskazniki ZR
GUS - wskazniki ZR
GUS - BDL
GUS - BDL

GUS - wskazniki ZR
GUS - BDL

GUS - wskazniki ZR
BIP UM

GUS - BDL
GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR
GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - BDL

GUS - BDL

GUS - BDL
GUS - BDL
GUS - wskazniki ZR

POZADANY
KIERUNEK
ZMIAN

Wzrost
Spadek

Spadek
Spadek
Wzrost
Wzrost
Spadek

Wzrost
Wzrost
Wzrost
Wzrost

Spadek
Wzrost

Spadek

Spadek
Spadek

Wzrost

Spadek

Spadek

Wzrost

Wzrost
Wzrost

Spadek

Wzrost
Wzrost

Wzrost
Spadek
Spadek

—\

©

\v
Gospodarka

DZIEDZINA

Rozwdj
gospodarczy
i zatrudnienie

Finanse
publiczne

i planowanie
przestrzenne

Transport

Turystyka

Dostep do
rynku pracy

NAZWA WSKAZNIKA

D-1 Podmioty gospodarki narodowej nowo
zarejestrowane w REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym

D-2 Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na
1 mieszkanca w wieku produkcyjnym

D-3 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
D-4 Kwota budzetu partycypacyjnego przypadajgca
na jednego mieszkanca (zt)

D-5 Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem (%)

D-6 Udziat wydatkéw inwestycyjnych gmin

i powiatéw w wydatkach ogétem (%)

D-7 Wydatki na obstuge dtugu publicznego

na 1000 zt dochodéw ogdtem (zt)

D-8 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na
finansowanie programaéw i projektéw unijnych

w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zt)

D-9 Dtugosé twardych drég publicznych lokalnych
na 100 km?

D-10 Udziat wydatkéw na drogi publiczne
w wydatkach ogotem (%)

D-11 Cena biletu miesiecznego (sieciowego) na
wszystkie linie w obrebie miasta (zt)

D-12 Dtugosc¢ sciezek rowerowych na 10 tys. km?
D-13 Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci
D-14 Stopa bezrobocia rejestrowanego

D-15 Udziat dtugotrwale bezrobotnych (dtuzej niz
1 rok) w bezrobotnych zarejestrowanych ogétem

D-16 Oferty pracy dla 0oséb niepetnosprawnych na
1000 bezrobotnych niepetnosprawnych

D-17 Udziat absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych (dotychczas niepracujacych) wséréd
bezrobotnych zarejestrowanych

ZRODLO DANYCH

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

BIP UM

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

Strona internetowa
miejskiego
przedsiebiorstwa
komunikacyjnego

GUS - wskazniki ZR
GUS - BDL

GUS - wskazniki ZR
GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

GUS - wskazniki ZR

POZADANY
KIERUNEK
ZMIAN

Wzrost
Wzrost
Wzrost
Wzrost

Wzrost

Wozrost
Spadek

Wzrost

Wzrost
Wzrost

Spadek

Wozrost
Wzrost
Spadek
Spadek

Wzrost

Spadek




0.0 AUTORZY

ZASTRZEZENIE

Poczyniono wszelkie starania, aby informacje zawarte w tym dokumencie byty rzetelne i prawidtowe, zastrzegamy
jednak, ze Arcadis nie bedzie odpowiedzialny za jakiekolwiek straty lub szkody wynikte z jego uzycia.

AUTORZY

Raport zostat opracowany przez firme Arcadis we wspdtpracy z naukowcami z Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu. Komentarze zostaty opracowane przez zespot ekspertéw Arcadis specjalizujacych sie w obszarach
zréwnowazonego rozwoju miast, adaptacji do zmian klimatu, ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Opinie
przez nich wyrazone sg ich wtasnymi i zostaty oparte na ich niezaleznej pracy badawczej.

ZESPOL PROJEKTOWY

D ¢

-

i

P oBwDE

Tadeusz Bawolski
Specjalista ds. gospodarki wodnej,
Krakéw

Marcin Cmielewski
Specjalista ds. gospodarki wodnej,
Krakéw

Magdalena Goliriska
Starszy specjalista ds. Srodowiska,
Wroctaw

Marta Jamontt-Skotis
Starszy specjalista ds. Srodowiska,
Wroctaw

Katarzyna Kobiela
Kierownik Zespotu Srodowiska
w Katowicach

lwona Kornaga-Janowska
Specjalista ds. gospodarki wodnej,
Krakow

Michat Kotarski
Specjalista ds. marketingu i komunikagji,
Warszawa

Monika Kotynia
Dyrektor Pionu Wody, Warszawa

KONSULTACJA NAUKOWA:

prof. dr hab. Tadeusz Borys
Katedra Zarzgdzania Jakoscig
i Srodowiskiem, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu

Krzysztof Kutek
Kierownik Zespotu Wody w Krakowie

Katarzyna Matysiak
Asystentka dyrektor pionu srodowiska,
Warszawa

Maria Mtodzianowska-Synowiec
Specjalista ds. Srodowiska,
Wroctaw

Danuta Muszer
Starszy specjalista ds. Srodowiska,
Katowice

Magdalena Polus
Starszy specjalista ds. Srodowiska,
Katowice

Anna Rusek
Dyrektor Pionu Srodowiska,
Warszawa

Katarzyna Sowinska
Starszy specjalista ds. sSrodowiska,
Wroctaw

dr Marta Kusterka-Jefmarska
Katedra Zarzgdzania Jakoscig

i Srodowiskiem, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu
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O ARCADIS

Arcadis jest wiodaca, globalng firmg projektowo-doradcza dla Srodowiska naturalnego i obiektéw budowlanych.
Poprzez umiejetne zastosowanie wiedzy i ustug z zakresu projektowania, konsultingu, inzynierii oraz zarzgdzania
projektami, dostarczamy naszym klientom wyjgtkowe i jednoczes$nie zréwnowazone sSrodowiskowo rezultaty
obejmujace caty cykl zycia obiektow. Arcadis to 27 000 specjalistéw obecnych w ponad 70 krajach, ktorzy
generujg roczny dochéd w wysokosci 3,3 miliardéw euro. Wspieramy nasza wiedzg i doswiadczeniem UN-Habitat,
przyczyniajac sie do podniesienia jakosci zycia w dynamicznie rozwijajacych sie miastach na catym swiecie.

www.arcadis.com



Anna Rusek
Dyrektor Pionu Srodowiska

E anna.rusek@arcadis.com

Monika Kotynia
Dyrektor Pionu Wody

E monika.kotynia@arcadis.com
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